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การวิเคราะหผลกระทบทางเศรษฐกิจของธุรกิจเรือนแพ จากสถานการณการระบาดของ       
โควิด-19 (Covid-19) กรณีศึกษาเข่ือนแมงัดสมบรูณชล อุทยานแหงชาติศรีลานนา 
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บทคัดยอ 
การศึกษาครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือ (1) ศึกษาผลกระทบทางเศรษฐกิจของธุรกิจเรือนแพในชวง

สถานการณการแพรระบาดของโควิด-19 (2) ผลของมาตรการภาครัฐในการชวยบรรเทาผลกระทบทาง
เศรษฐกิจของธุรกิจเรือนแพ ตัวอยาง ไดแก ผูประกอบการธุรกิจเรือนแพในเข่ือนแมงัดสมบูรณชล จํานวน     
10 ราย เครื่องมือท่ีใชในการศึกษาครั้งนี้เปนแบบสัมภาษณแบบเชิงลึกท่ีใชสัมภาษณผูประกอบการโดยตรง 
และเปรียบเทียบขอมูลชวงกอนการแพรระบาด (ป 2562) และหลังการแพรระบาดของโควิด-19 (ป 2563 )  

ธุรกิจเรือนแพของเข่ือนมี 2 รูปแบบ ไดแก โฮมสเตยและรานอาหาร จากการศึกษาไดผลการศึกษา ดังนี้ 
[1] ผลกระทบทางเศรษฐกิจ (1) ดานรายได พบวา ป 2562 รานอาหารมีรายไดมากกวาโฮมสเตย 1.22% และ
ป 2563 โฮมสเตยมีรายไดมากกวารานอาหาร เนื่องจากไดมีการปรับ กลยุทธการขาย คือการลดราคาโปรโมชั่น
ถูกลงกวาเดิม จากเดิม 1,200 บาทตอคน เหลือเพียง 1,000 บาทตอคน (2) ดานตนทุน พบวา รานอาหารมี
ตนทุนผันแปรมากกวาโฮมสเตย 18.26% เม่ือทําการเปรียบเทียบกอนและหลังโควิด-19 และ โฮมสเตยมีตนทุน
คงท่ีมากกวารานอาหาร 3% (3) ดานหนี้สิน พบวา โฮมสเตยมีหนี้สินจากการกูยืมมากกวารานอาหาร 15.71% 
แหลงท่ีมาของการกู พบวา ผูประกอบการโฮมสเตย 3 ราย และรานอาหาร 1 รายกูเงินจากสถาบันการเงิน
ไมใชของรัฐ เนื่องจากการผอนชําระสูงสุด 10 ป อัตราดอกเบี้ย 2% และไดรับการยกเวนดอกเบี้ย 6 เดือน สวน 
โฮมสเตย 2 ราย รานอาหาร4 ราย กูเงินสถาบันการเงินของรัฐ (4) ผลตอบแทนของธุรกิจ ป 2562 รานอาหาร
มีผลตอบแทนมากกวาโฮมสเตย 1.48% ป 2563 โฮมสเตย มีผลตอบแทนมากกวา 6.73% [2] ผลของ
มาตรการภาครัฐท่ีชวยบรรเทา พบวา ผูประกอบการทุกทานสามารถเขาถึง รับรูและไดรับความชวยเหลือท้ัง  
3 มาตรการ ไดแก มาตรการการกระตุนและฟนฟูเศรษฐกิจเพ่ือคนไทย มาตรการดานสินเชื่อ และดานภาษี  
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ABSTRACT 
The Purpose of this study aimed to [1] Study the economic impact of the houseboat 

business during the Covid-19 epidemic situation and [2] The government measures to 
alleviate the economic impact of the houseboat business. An in-depth interview 
questionnaire was used to interview houseboat entrepreneurs in Mae Ngat Som Boon Chon 
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Dam in Sri Lanna National Park, 10 cases. The data comparisons were based on NPS earnings 
data for 2019 (before the COVID-19 epidemic situation) and year 2020 (after the epidemic 
situation of COVID-19) 
 The results showed that [1] the economic impact (1) Income: In 2019, restaurants 
earned 1.22% more than homestays and in 2020, homestays earned more than restaurants 
because it has been adjusted sales strategy Is to reduce the promotional price, cheaper than 
before, from 1,200 baht per person to1,000 baht per person. (2) Cost: Rrestaurants have 
18.26% more variable costs than Homestays and Homestays have 3% more fixed costs then 
Rrestaurants. (3) Debt: The homestay has borrowing debt during the COVID-19 pandemic 
more than restaurant about 15.71%. (4) Bonus: In 2019 the bonuses of restaurant are higher 
than homestay about 1.48% and in 2020 homestay are higher than restaurant about 6.73% 
because Reduce the package price from 1,200 baht per person to 1,000 baht per person, 
making customers interested in using the service. [2] As a result of government measures to 
mitigate, it was found that all operators had access to Recognize and receive assistance in all 
three measures and adapt well to the situation. 
Keyword: Houseboat business, Economic impact, Government Measures, COVID-19 

ท่ีมาและความสําคัญ 
ประเทศไทยไดเผชิญกับการแพรระบาดของโควิด-19 ซ่ึงเปนสถานการณท่ีอยูนอกเหนือความคาดหมาย

และแพรกระจายไปอยางรวดเร็วตั้งแตชวงเดือนปลายธันวาคม 2562 ทําใหผูคนติดเชื้อและเสียชีวิตเปนจํานวน
มาก นอกจากนี้ยังสงผลกระทบอยางหนักตอภาคเศรษฐกิจ สังคม และการทองเท่ียว สถานประกอบการหลาย
แหงตองถูกปด ประชาชนตกงานเปนจํานวนมาก เปนผลใหแตละประเทศรวมถึงประเทศไทยไดกําหนด
มาตรการเพ่ือควบคุมและปองกันการแพรระบาดของโควิด-19 ท้ังการควบคุมการเคลื่อนยายของประชาชนท้ัง
ภายในประเทศและระหวางประเทศ การปดหรือจํากัดระบบขนสงตางๆ ซ่ึงสงผลตอการดําเนินชีวิตและ
กิจกรรมของประชาชน โดยเริ่มใชมาตรการท่ีเรียกวา การล็อคดาวน ในวันท่ี 26 มีนาคม 2563  และมีการ
ขยายมาตรการเรื่อยมา จนปลดล็อคดาวนในชวงสิ้นเดือนตุลาคม 2563 ซ่ึงมาตรการตางๆ นอกจากจะสงผล
กระทบตอการดําเนินชีวิตของผูคนแลว ยังสงผลกระทบตอภาคธุรกิจ และเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ 
ในชวงการแพรระบาดของโควิด-19 ภาคเศรษฐกิจสวนใหญไมสามารถรักษายอดขายและกําไรไวได บางบริษัท
มีกําไรและเงินทุนลดลง ทําใหเกิดปญหาทางเศรษฐกิจตามมา (สํานักงานการวิจัยแหงชาติ กระทรวงการ
อุดมศึกษาฯ และกรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข, 2563)  

นอกจากนี้ภาครัฐยังไดออกมาตรการเวนระยะหางทางสังคม (Social Distancing) เพ่ือสรางเกราะ
ปองกันและลดการติดเชื้อ เชน การปดสถานศึกษา สถานบันเทิง สถานประกอบการบางประเภท และการปด
หางสรรพสินคา รานอาหารแบบนั่งทานรานท่ีมีการจําหนายแอลกอฮอล ยกเวนโซนซุปเปอรมารเก็ต 
รานอาหารแบบซ้ือกลับบาน (Takeaway) และรานขายเครื่องอุปโภคบริโภคท่ีจําเปน รวมท้ังรณรงคให
ประชาชน “อยูบาน หยุดเชื้อ เพ่ือชาติ” สงผลกระทบโดยตรงตอภาคธุรกิจผูประกอบการและลูกจางหลาย
ประเภท (ธีรศานต สหัสสพาศน และประกาย ธีระวัฒนากุล, 2563) 
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เข่ือน ปจจุบันไดกลายเปนอีกหนึ่งสถานท่ีทองเท่ียว เนื่องจากภายในเข่ือนเต็มไปดวยธรรมชาติอันงดงาม
และกวางใหญ โดยมีภูเขาและปาไมลอมรอบตัวเข่ือนทําใหอากาศบริสุทธิ์และมีลักษณะการทองเท่ียวทางน้ํา 
รวมถึงมีกิจกรรมการทองเท่ียว เชน เครื่องเลนทางน้ํา พายเรือคายัคบริการอาหารและท่ีพัก เปนตน ซ่ึง
กิจกรรมเหลานี้จัดอยูในรูปแบบของเรือนแพ เข่ือนในจังหวัดเชียงใหมมีท้ังหมด 2 แหง ไดแก เข่ือนแมงัด
สมบูรณชล และเข่ือนแมกวงอุดมธารา โดยเข่ือนแมงัดสมบูรณชล เปนเข่ือนท่ีมีขนาดใหญท่ีสุดในจังหวัด
เชียงใหม ซ่ึงมีรูปแบบการใหบริการกิจกรรมการท่ีเก่ียวของกับการทองเท่ียวใน 2 รูปแบบสําคัญ ไดแก      
โฮมสเตยและรานอาหาร ท้ังนี้การทองเท่ียวเข่ือนถือวาเปนหนึ่งในแหลงรายไดท่ีสําคัญของกรมอุทยานแหงชาติ 
ชุมชน ทองถ่ิน และผูประกอบการ 

ท้ังนี้ ผูประกอบการธุรกิจเรือนแพในเข่ือนแมงัดสมบูรณชล ก็ไดรับผลกระทบจากการระบาดของโควิด-
19 เชนกัน เนื่องจากคําสั่ง พระราชกําหนดการบริหารราชการในสถานการณฉุกเฉินใหมีการล็อคดาวนจังหวัด
เชียงใหม ซ่ึงเปนมาตรการหามเดินทางออกนอกสถานท่ี หรือทองเท่ียวภายในจังหวัดและขามจังหวัด เพ่ือเปน
การปองกันการแพรระบาดของโควิด-19 สงผลใหผูประกอบการปดการใหบริการชวงปลายเดือนมีนาคม 2563  
จนปลดล็อคดาวนในชวงสิ้นเดือนตุลาคม 2563 ดังนั้น ผูศึกษาจึงมีความสนใจท่ีจะทําการวิเคราะหผลกระทบ
ทางเศรษฐกิจของธุรกิจเรือนแพ ภายใตสถานการณการระบาดของโควิด-19 (ป 2562 และป 2563) เพ่ือ
เปรียบเทียบการดําเนินธุรกิจเรือนแพในแตละรูปแบบไดรับผลกระทบจากสถานการณดังกลาวเหมือนหรือ
แตกตางกันอยางไร รวมไปถึงศึกษาวามาตรการของภาครัฐในการดูแลและเยียวยาผูประกอบการอยางไร     
โดยผูวิจัยคาดหวังวาผลลัพธท่ีไดจากการศึกษาครั้งนี้จะเปนประโยชนตอผูประกอบการในการทําธุรกิจวาเม่ือ
เจอปญหาท่ีไมสามารถควบคุมไดควรปรับกลยุทธการขาย การใหบริการใหเขากับสถานการณอยางไร 

 

วัตถุประสงคของการศึกษา 
(1) เพ่ือศึกษาผลกระทบทางเศรษฐกิจของธุรกิจเรือนแพในชวงสถานการณการแพรระบาดของโควิด-19 
(2) เพ่ือศึกษาผลของมาตรการของภาครัฐในการบรรเทาผลกระทบทางเศรษฐกิจของธุรกิจเรือนแพในชวง
สถานการณการแพรระบาดของโควิด-19 

วิธีการศึกษา 
การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพท่ีมีวิธีการรวบรวมขอมูล ไดแก การสัมภาษณแบบเชิงลึก โดยมีแบบ

สัมภาษณสําหรับผูประกอบการ ซ่ึงจะถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของธุรกิจเรือนแพ ไดแก (1) ขอมูลท่ัวไปของ
ผูประกอบการ (2) ขอมูลเก่ียวกับธุรกิจเรือนแพ เพ่ือรองรับวัตถุประสงคของการศึกษาซ่ึงมีโครงสรางคําถาม    
3  สวน ดังนี้ 

สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับธุรกิจเรือนแพ โดยสวนนี้จะแบงออกเปน 2 สวน ไดแก  (1) ขอมูลท่ัวไป
ของผูประกอบการ เชน เพศ อายุ และระดับการศึกษา (2) ขอมูลเก่ียวกับธุรกิจเรือแพจากการสัมภาษณ
ผูประกอบการธุรกิจเรือนแพ เชน ประวัติความเปนมา ระยะเวลาในการดําเนินการ ลักษณะการดําเนินการของ
ธรุกิจ จํานวนพนักงาน การจางงาน คาจาง กลุมลูกคา จํานวนผูมาใชบริการและความเปนฤดูกาล เปนตน จะ
วิเคราะหในลักษณะเชิงพรรณนา และการแจกแจงขอมูล 

สวนท่ี 2 ผลกระทบทางเศรษฐกิจ สําหรับการนําเสนอผลผลกระทบทางเศรษฐกิจของธุรกิจเรือนแพ
ภายใตสถานการณการแพรระบาดของโควิด-19 จะเปนการเปรียบเทียบขอมูลชวงกอนและหลังการเกิด
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สถานการณการแพรระบาดของโควิด-19 (ใชขอมูลป 2562 และป 2563 ตามลําดับ) เพ่ือวิเคราะหขอมูล
ท้ังหมด 3 ดาน ไดแก ดานรายได ดานตนทุน และดานหนี้สิน มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

รายได ขอมูลรายไดของธุรกิจเรือนแพไดจากการสอบถามขอมูลรายไดของธุรกิจเรือนแพกอน
และหลังจากสถานการณการแพรระบาดของโควิด-19 ซ่ึงขอมูลรายไดจะประกอบดวย รายไดจากการใหบริการ 
เชน คาเชาท่ีพัก คาอาหารและเครื่องดื่ม เปนตน จะทําการวิเคราะหในลักษณะเชิงพรรณนา และนําเสนอใน
รูปแบบของการแจกแจงความถ่ี เพ่ือเปรียบเทียบผลการศึกษา 

ตนทุน ขอมูลรายจายของธุรกิจเรือนแพไดจากการสอบถามขอมูลตนทุนของธุรกิจเรือนแพกอน
และหลังจากสถานการณการแพรระบาดของโควิด-19 ซ่ึงขอมูลตนทุนจะประกอบดวย ตนทุนผันแปรไดแก คา
น้ํามันเชื้อเพลิง คาโทรศัพท คาวัตถุดิบ-อาหาร คาเครื่องด่ืม และคาใชจายเบ็ดเตล็ด เปนตน ตนทุนคงท่ี ไดแก 
คาแรงงาน คาซอมบํารุงรักษา และคาตกแตงเรือนแพ เปนตน จะทําการวิเคราะหในลักษณะเชิงพรรณนา และ
นําเสนอในรูปแบบของการแจกแจงความถ่ี เพ่ือเปรียบเทียบผลการศึกษา 

หนี้สิน ขอมูลหนี้สินในการลงทุนของธุรกิจเรือนแพท่ีเกิดข้ึนในชวงการเกิดสถานการณการแพร
ระบาดของโควิด-19 ไดจากการสอบถามขอมูลหนี้สินของธุรกิจเรือนแพในชวงสถานการณการแพรระบาดของ
โควิด-19 (ขอมูลป 2563) ประกอบดวยหนี้สินจากแหลงเงินกูในระบบและหนี้สินแหลงเงินกูนอกระบบ 
เก่ียวกับจํานวนหนี้สิน แหลงท่ีมาหนี้สิน ภาระหนี้สินท่ีตองชําระเฉลี่ยตอเดือน และระยะเวลาในการชําระ
หนี้สิน เปนตน จะทําการวิเคราะหในลักษณะเชิงพรรณนา และนําเสนอในรูปแบบของการแจกแจงความถ่ี เพ่ือ
เปรียบเทียบผลการศึกษา 

สวนท่ี 3 มาตรการของภาครัฐในการดูแลและเยียวยาผูประกอบการ ในสวนนี้จะแสดงถึงการ
รับรู  การเขาถึงขอมูลของมาตรการภาครัฐของผูประกอบการ และมาตรการของภาครัฐท่ีมีสวนชวย
ผูประกอบการ ขอมูลสวนนี้จะวิเคราะหในรูปแบบของการแจกแจงความถ่ี และเปรียบเทียบขอมูล 

ผลการศึกษา 
การวิจัยเรื่อง “การวิเคราะหผลกระทบทางเศรษฐกิจของธุรกิจเรือนแพ จากสถานการณการระบาดของ

โควิด-19 (Covid-19) กรณีศึกษาเข่ือนแมงัดสมบูรณชล อุทยานแหงชาติศรีลานนา” ผูวิจัยไดสรุปผลวิจัย ได
ดังนี้ 

(1) ขอมูลท่ัวไปของธุรกิจเรือนแพ สวนนี้จะแบงการนําเสนอเปน 2 สวน ไดแก ขอมูลท่ัวไปของ
ผูประกอบการธุรกิจเรือนแพของผูใหสัมภาษณ ซ่ึงจะประกอบไปดวยขอมูลเพศ อายุ ระดับการศึกษา และ
ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับธุรกิจเรือนแพจะประกอบไปดวย ระยะเวลาการดําเนินการ ลักษณะการดําเนินการของ
ธุรกิจ ลักษณะการจางงาน ลักษณะของกลุมลูกคา และจํานวนผูมาใชบริการ มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

1.1 ขอมูลท่ัวไปของผูประกอบการธุรกิจเรือนแพ 
รูปแบบโฮมสเตย พบวา ผูประกอบการท้ังหมดเปนเพศชาย มีชวงอายุ 40-60 ป 4 ราย 

และอายุ 60 ปข้ึนไป 1 ราย ระดับการศึกษาอนุปริญญาหรือเทียบเทาและปริญญา ระดับละ 2 ราย เทากัน 
และระดับประถมศึกษา 1 ราย 

รูปแบบรานอาหาร พบวา ผูประกอบการเปนเพศชาย 3 ราย เพศหญิง 2 ราย มีชวงอายุ   
40-60 ป และ 60 ป ข้ึนไป จํานวนท่ีเทากันคือ 2 ราย และต่ํากวา 40 ป 1 ราย ระดับการศึกษาปริญญาตรี 2 
ราย ระดับประถมศึกษา มัธยมตอนตน และอนุปริญญาหรือเทียบเทา มีสัดสวนท่ีเทากันคือ 1 ราย 
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1.2 ขอมูลเกี่ยวกับธุรกิจเรือนแพจากการสัมภาษณผูประกอบการธุรกิจเรือนแพ  
 

(1) ประวัติความเปนมาของการดําเนินธุรกิจ 
โฮมสเตยท้ัง 5 ราย พบวา ผูประกอบการ 4 ราย สืบทอดจากครอบครัว และ

บริหาร ปรับปรุงโครงสรางการทํางานใหเปนระบบมากยิ่งข้ึนเพ่ืองายตอการบริหารงาน อีกท้ังมีการพัฒนา 
ปรับปรุงรูปแบบรานอาหารท้ัง 5 ราย พบวา ประวัติความเปนมาของการดําเนินธุรกิจ ผูประกอบการ 3 ราย 
เริ่มตนธุรกิจดวยการสืบทอดจากครอบครัว  2 ราย เริ่มตนธุรกิจดวยความชื่นชอบและหลงใหลในการทําอาหาร 
จึงคิดหาความแตกตางจากรานอาหารท่ัวไป โดยการทํารานอาหารแพกลางน้ํา ซ่ึงถือวาเปนจุดเดนและความ
แตกตางท่ีสามารถสรางแรงดึงดูด ความนาสนใจจากลูกคา  

 
 (2) ระยะเวลาดําเนินการธุรกิจ       

รูปแบบโฮมสเตยท้ัง 5 ราย พบวา ผูประกอบการสวนใหญมีระยะเวลาดําเนินการท่ี 
5-10 ป จํานวน 3 ราย เริ่มต้ังแตป พ.ศ. 2554-2564 ระยะเวลาดําเนินการไมเกิน 5 ป และ 10 ป ข้ึนไป ซ่ึงมี
สัดสวนท่ีเทากัน อยางละ 1 ราย รูปแบบรานอาหารท้ัง 5 ราย พบวา ระยะเวลาดําเนินการธุรกิจ 
ผูประกอบการสวนใหญมีระยะเวลาดําเนินการท่ี 5-10 ป จํานวน 3 ราย เริ่มตั้งแตป พ.ศ. 2554-2564 
ระยะเวลาดําเนินการ 10 ป ข้ึนไป 2 ราย โดย 1 ราย มีการดําเนินการมาแลว 12 ป เริ่มตั้งแตป 2552-2564 
สวนอีก 1 ราย มีระยะเวลาดําเนินธุรกิจ 11 ป เริ่มตั้งแตป 2553-2564 

(3) ลักษณะการดําเนินงาน 
รูปแบบโฮมสเตยท้ัง 5 ราย พบวา เปนเจาของกิจการคนเดียว 1 ราย โดยใหเหตุผล

วางายและสะดวกตอการตัดสินใจในการทําธุรกิจ สวน 4 ราย มีลักษณะดําเนินงานแบบมีหุนสวน ซ่ึงหุนสวน
เปนบุคคลในครอบครัวท่ีชวยกันบริหารงาน รูปแบบรานอาหารท้ัง 5 ราย พบวา ลักษณะการดําเนินงานเปน
เจาของกิจการคนเดียว 2 ราย ผูประกอบการกลาววาการเปนเจาของเพียงคนเดียว สวน 3 ราย มีลักษณะ
ดําเนินงานแบบมีหุนสวน  

(4) ลักษณะการจางงาน  
รูปแบบโฮมสเตย พบวา มีจํานวนพนักงาน 6-10 คน ไดแก พนักงานทําความ

สะอาด 2 คน พนักงานตอนรับ 1 คน พนักงานเสิรฟ 2 คน เชฟ 1 คน ผูชวยเชฟ 2 คน พนักงานขับเรือ 1 คน 
และชางซอมบํารุง 1 คน ในสวนของคาแรง 3 ราย ท่ีมีการจายคาจาง 350-500 บาทตอวัน และ 2 ราย จาย
คาจางไมเกิน 350 บาทตอวัน รูปแบบรานอาหาร จายคาจางไมเกิน 350 บาท ดังนี้ พนักงานทําความสะอาด 
พนักงานตอนรับ และพนักงานเสิรฟ 300 บาทตอวัน เชฟไดรับคาจาง 350 บาทตอวัน ผูชวยเชฟไดรับ 350 
บาทตอวัน และพนักงานขับเรือ 300 บาทตอวัน แรงงานทุกคนเปนคนไทยและเปนแรงงานในพ้ืนท่ี ชวงหลัง
สถานการณการแพรระบาดของโควิด-19 มีการหยุดจางงานพนักงานท้ังหมด ตั้งแตเดือน มีนาคม-ตุลาคม 
2563 เม่ือเปดใหบริการเดือนพฤศจิกายน 2563 พนักงานท้ังหมดกลับมาทํางานตามเดิม สัดสวนการจางงาน
และคาจางเหมือนเดิม แตจะเนนการอบรมเรื่องสุขอนามัย เพ่ือปองกันการแพรระบาด 

(5) ลักษณะของกลุมลูกคา 
รูปแบบโฮมสเตย พบวา ลักษณะของกลุมลูกคา จะแบงออกเปน 2 สวน ไดแก ชวง

วัยของนักทองเท่ียว และรูปแบบการทองเท่ียว พบวา กอนสถานการณการแพรระบาดของโควิด-19 ชวงวัย
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ของนักทองเท่ียว จํานวน 3 ราย อยูในชวงวัยทํางาน และชวงวัยเกษียณ จํานวน 2 ราย สวนรูปแบบการ
ทองเท่ียว 3 ราย มีรูปแบบการทองเท่ียวแบบกลุม 2 ราย เปนแบบคู และหลังสถานการณการแพรระบาดของ
โควิด-19 จํานวน 2 ราย อยูในชวงวัยเกษียณ 2 ราย อยูในชวงวัยทํางาน และ 1 ราย อยูในชวงนักเรียน/
นักศึกษา และนิยมมาพักแบบกลุม รูปแบบรานอาหาร พบวา ลักษณะของกลุมลูกคา จะแบงออกเปน 2 สวน 
ไดแก ชวงวัยของนักทองเท่ียว และรูปแบบการทองเท่ียว พบวา กอนสถานการณการแพรระบาดของโควิด-19 
ชวงวัยของนักทองเท่ียว จํานวน 3 ราย อยูในชวงวัยทํางาน และชวงวัยนักเรียน/นักศึกษา จํานวน 2 ราย สวน
รูปแบบการทองเท่ียว 3 ราย มีรูปแบบการทองเท่ียวแบบกลุม 2 ราย เปนแบบคู และหลังสถานการณการแพร
ระบาดของโควิด-19 จํานวน 3 ราย อยูในชวงวัยเกษียณ และ 2 ราย อยูในชวงวัยทํางานนิยมมาทานอาหาร
แบบกลุม   

 
(2) ผลกระทบทางเศรษฐกิจจากสถานการณการแพรระบาดของโควิด-19  

2.1 ผลกระทบทางเศรษฐกิจจากสถานการณของโควิด-19 ดานรายได  
ตารางท่ี 1 รายไดของธุรกิจเรือนแพ                         

ด้านรายได้ 
รูปแบบธุรกจิ 

โฮมสเตย์ (บาทต่อปี) ร้านอาหาร (บาทต่อปี) 

ก่อนโควดิ-19 (ปี 2562) 

ฤดูกาลท่องเท่ียว 

นอกฤดูการท่องเท่ียว 

 

13,870,000 

14,770,000 

 

16,765,000 

11,975,000 

รวม 28,640,000 28,740,000 

หลงัโควดิ-19 (ปี 2563) 

ฤดูกาลท่องเท่ียว 

นอกฤดูการท่องเท่ียว 

 

2,757,000 

825,000 

 

2,200,000 

550,000 

รวม 3,090,000 2,750,000 

จากตารางท่ี 1 การแสดงรายไดของธุรกิจเรือนแพ รายไดของธุรกิจเรือนแพท้ัง 2 รูปแบบชวงกอน      
โควิด-19 ป 2562 รายไดรวมจากฤดูกาลทองเท่ียวและนอกฤดูกาลทองเท่ียวของรูปแบบโฮมสเตยเทากับ 
28,640,000 บาทตอป และรูปแบบรานอาหารเทากับ 28,740,000 บาทตอป ป 2563รายไดรวมจากฤดูกาล
ทองเท่ียวและนอกฤดูกาลทองเท่ียวของรูปแบบรานอาหารเทากับ 3,090,000บาทตอป และรูปแบบรานอาหาร
เทากับ 2,750,000 บาทตอป จากการวิเคราะหดานรายได พบวา โฮมสเตยมีรายไดหลังโควิด-19 มากกวา
รานอาหาร เนื่องจากไดมีการปรับกลยุทธ โดยการลดราคาถูกลงกวาเดิม จากโปรโมชั่น 1,200 บาทตอคน 
เหลือเพียง 1,000 บาทตอคน แพ็คเกจเสริม เชน ประกันอุบัติเหตุฉุกเฉิน เรือรับสงขาไป-กลับ เซตอาหารเชา
และเย็น เปนตน 
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ตารางท่ี 2 รายไดของธุรกิจเรือนแพรูปแบบโฮมสเตย 

รูปแบบโฮมสเตย 
กอนสถานการณการแพรระบาด หลังสถานการณการแพรระบาด 

ป 2562 (บาท/ป) ป 2563 (บาท/ป) 
เรือนแพ 1 
เรือนแพ 2 
เรือนแพ 3 
เรือนแพ 4 
เรือนแพ 5 

7,200,000 
5,400,000 
5,600,000 
5,040,000 
5,400,000 

850,000 
550,000 
650,000 
500,000 
540,000 

รวม 28,640,000 3,090,000 

เฉล่ียท้ังหมด 5,728,000 618,000 

หมายเหตุ: รายไดจากการใหบริการ ไมรวมภาษีมูลคาเพ่ิม (VAT 7%)        

จากตารางท่ี 2 รายไดของธุรกิจเรือนแพรูปแบบโฮมสเตย พบวา ผูประกอบการธุรกิจเรือนแพรูปแบบ
โฮมสเตยมีรายไดกอนสถานการณของโควิด-19 ขอมูลป 2562 มีรายไดสูงสุด 7,200,000 บาทตอป และมี
รายไดต่ําสุด 5,040,000 บาทตอป รายไดเฉลี่ยท้ังหมด 5,728,000 บาทตอป สวนรายไดหลังสถานการณของ
โควิด-19 ขอมูลป 2563 มีรายไดสูงสุด 850,000 บาทตอป และมีรายไดต่ําสุด 500,000 บาทตอป รวมรายได
เฉลี่ยท้ังหมด 618,000 บาทตอป ท้ังนี้ชวงป 2563 จากสถานการณการแพรระบาดของโควิด-19 ท่ีเกิดข้ึน
รูปแบบโฮมสเตยมีรายไดท่ีลดลงจากรายไดเดิม 89.21% สาเหตุเกิดจากการล็อคดาวน ลดราคาหองพัก และ
โปรโมชั่นถูกลงจากเดิม  
ตารางท่ี 3 รายไดของธุรกิจเรือนแพรูปแบบรานอาหาร                 

รูปแบบรานอาหาร 
กอนสถานการณการแพรระบาด หลังสถานการณการแพรระบาด 

ป 2562 (บาท/ป) ป 2563 (บาท/ป) 
เรือนแพ 1 
เรือนแพ 2 
เรือนแพ 3 
เรือนแพ 4 
เรือนแพ 5 

7,100,000 
5,400,000 
5,700,000 
5,140,000 
5,400,000 

620,000 
530,000 
570,000 
500,000 
530,000 

รวม 28,740,000 2,750,000 
เฉล่ียท้ังหมด 5,748,000 550,000 

หมายเหตุ: รายไดจากการใหบริการ ไมรวมภาษีมูลคาเพ่ิม (VAT 7%)   
 
จากตารางท่ี 3 รายไดของธุรกิจเรือนแพรูปแบบรานอาหาร พบวา ผูประกอบการธุรกิจเรือนแพรูปแบบ

รานอาหารมีรายไดกอนสถานการณของโควิด-19 ขอมูลป 2562 มีรายไดสูงสุด 7,100,000 บาทตอป และมี
รายไดต่ําสุด 5,140,000 บาทตอป รายไดเฉลี่ยท้ังหมด 5,748,000 บาทตอป สวนรายไดหลังสถานการณของ
โควิด-19 ขอมูลป 2563 มีรายไดสูงสุด 620,000 บาทตอป และมีรายไดต่ําสุด 500,000 บาทตอป รายไดเฉลี่ย
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ท้ังหมด 550,000 บาทตอป ท้ังนี้ชวงป 2563 เปดใหบริการ 2 เดือน (พฤศจิกายน-ธันวาคม 2563) จาก
สถานการณการแพรระบาดของโควิด-19 ท่ีเกิดข้ึนทําใหธุรกิจเรือนแพในรูปแบบรานอาหารมีรายไดลดลงจาก
รายไดเดิม 90.43% รายไดท่ีเกิดข้ึน 9.57% มาจากการปลอยล็อคดาวนของอุทยานและมีการปรับตัวโดยการ
สงอาหารเดลิเวอรี่ภายในเขตอําเภอแมแตง  

2.2 ผลกระทบทางเศรษฐกิจจากสถานการณของโควิด-19 ดานตนทุน 
ตารางท่ี 4 ตนทุนของธุรกิจเรือนแพ                         

ดานตนทุน 
รูปแบบธุรกิจ 

โฮมสเตย (บาทตอป) รานอาหาร (บาทตอป) 

กอนโควิด-19 (ป 2562) 
ฤดูกาลทองเท่ียว 

-ตนทุนผันแปร 
-ตนทุนคงท่ี 

นอกฤดูการทองเท่ียว 
-ตนทุนผันแปร 
-ตนทุนคงท่ี 

 
 

984,900 
726,600 

 
703,500 
519,000 

 
 

1,645,000 
29,750 

 
1,175,000 

21,250 
รวม 2,934,000 2,871,000 

หลังโควิด-19 (ป 2563) 
ฤดูกาลทองเท่ียว 

-ตนทุนผันแปร 
-ตนทุนคงท่ี 

นอกฤดูการทองเท่ียว 
-ตนทุนผันแปร 
-ตนทุนคงท่ี 

 
 

159,040 
141,517 

 
113,600 
101,083 

 
 

141,866 
151,316 

 
101,330 
108,088 

รวม 515,240 502,600 

 
จากตารางท่ี 4 การแสดงตนทุนของธุรกิจเรือนแพ พบวา ชวงกอนโควิด-19 ป 2562 รูปแบบโฮมสเตยมี

ตนทุนรวมเทากับ 2,934,000 บาทตอป รูปแบบรานอาหารมีตนทุนรวมเทากับ 2,871,000 บาทตอป         
หลังโควิด-19 ป 2563 รูปแบบโฮมสเตยมีตนทุนรวมเทากับ 515,240 บาทตอป รูปแบบรานอาหารมีตนทุน
รวมเทากับ 502,600 บาทตอป จากการวิเคราะหดานตนทุนของธุรกิจเรือนแพ รูปแบบโฮมสเตยมีตนทุนท่ีสูง
กวารานอาหารในชวงนอกฤดูกาลทองเท่ียวท้ังกอนและหลังโควิด-19 อาจเกิดจากตนทุนในการปรับปรุงสถานท่ี 
รวมไปถึงการลดโปรโมชั่นลง แตบริการเสริมยังคงอยูเหมือนเดิม ตนทุนเพ่ิมข้ึนแตรายไดลดลง 
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ตารางท่ี 5 ผลตอบแทนของธุรกิจเรือนแพ 

รูปแบบโฮมสเตย ผลตอบแทน ป 2562 (%) ผลตอบแทน ป 2563 (%) 

เรือนแพ 1 49.17 24.47 
เรือนแพ 2 49.07 10.15 
เรือเรือน 3 47.68 23.85 
เรือนแพ 4 49.01 11.20 
เรือนแพ 5 48.89 7.22 

เฉล่ียรวม 48.76 15.38 
รูปแบบรานอาหาร ผลตอบแทน ป 2562 (%) ผลตอบแทน ป 2563 (%) 

เรือนแพ 1 47.04 3.55 
เรือนแพ 2 50.93 21.32 
เรือนแพ 3 50.26 10.02 
เรือนแพ 4 50.00 0.60 
เรือนแพ 5 52.96 7.74 

เฉล่ียรวม 50.24 8.65 

จากการวิเคราะหผลตอบแทนของธุรกิจเรือนแพท้ัง 2 รูปแบบ พบวา รูปแบบโฮมสเตยมีผลตอบแทน    
ป 2562 เทากับ 48.76% ผลตอบแทน ป 2563 เทากับ 15.38% สวนรูปแบบรานอาหาร มีผลตอบแทน        
ป 2562 เทากับ 50.24% ผลตอบแทน ป 2563 เทากับ 8.65% ท้ังนี้ในป 2562 รูปแบบรานอาหารมากกวา
รูปแบบโฮมสเตย 1.48% เนื่องจากรานอาหารมีตนทุนในการดําเนินการท่ีนอยกวา เนื่องจากโฮมสเตยมีสวน
ดําเนินการดานท่ีพักเขารวมดวย สวนป 2563 โฮมสเตยมีผลตอบแทนท่ีมากกวารานอาหาร 6.73%  
 

2.3 ผลกระทบทางเศรษฐกิจจากสถานการณของโควิด-19 ดานหนี้สิน 
ตารางท่ี 6 ผลกระทบทางเศรษฐกิจจากสถานการณของโควิด-19 ดานหนี้สิน 

ผลกระทบทางเศรษฐกิจดานหนี้สิน ผลรวม (บาท) คาเฉล่ีย (𝒙𝒙𝒙) 
รูปแบบโฮมสเตย   

จํานวนหนี้สินจากการกูยืม  3,500,000 700,000 

ภาระหนี้สินท่ีตองชําระตอเดือน  30,500 6,100 

อัตราดอกเบี้ย (% ตอป) - (2-5 % ตอป) 

ระยะเวลาในการผอนชําระ (ป) - 5-10 ป 

รูปแบบรานอาหาร   

จํานวนหนี้สินจากการกูยืม 2,950,000 590,000 
ภาระหนี้สินท่ีตองชําระตอเดือน 29,300 5,860 

อัตราดอกเบี้ย (% ตอป) - (2-5 % ตอป) 

ระยะเวลาในการผอนชําระ (ป) - 5-10 ป 
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จากตารางท่ี 6 เปนหนี้ท่ีเกิดข้ึนในชวงการแพรระบาดของโควิด-19 หนี้สินท่ีเกิดข้ึนท้ังหมดของรูปแบบ
โฮมสเตยและรูปแบบรานอาหารเกิดจากการท่ีผูประกอบการไดนําเงินจากการกูยืมสวนหนึ่งไปใชในปรับปรุง
กิจการ เนื่องจากตองมีการปรับปรุงโครงสรางเรือนแพใหตรงตามแบบแผน ตรงตามหลักเกณฑของกรมอุทยาน 
และเงินจากการกูยืมของธุรกิจเรือนแพนํามาใชในการหมุนเวียนธุรกิจ เชน การจายคาจางใหกับพนักงาน     
การซ้ือวัตถุดิบอาหาร น้ํามันเชื้อเพลิง และคาใชจายเบ็ดเตล็ด เปนตน รูปแบบ โฮมสเตย มีจํานวนหนี้สินรวม
จากการกูยืมท้ังหมด 3,500,000 บาทตอป ภาระหนี้สินท่ีตองชําระตอเดือน 30,500 บาท รูปแบบรานอาหารมี
หนี้สินรวมจากการกูยืมท้ังหมด 2,950,000 บาทตอป ภาระหนี้สินท่ีตองชําระตอเดือน 29,300 บาท อัตรา
ดอกเบี้ยท่ีตองชําระและระยะเวลาในการผอนชําระเหมือนกับรูปแบบโฮมสเตย อัตราดอกเบี้ยของธุรกิจเรือน
แพท้ัง 2 รูปแบบท่ีตองชําระ 2-5% ตอป (ชวง 2 ป แรก อัตราดอกเบี้ย 2% ตอป หลังจากนั้นอัตราดอกเบี้ยไม
เกิน 5% ตอป) และระยะเวลาในการผอนชําระ 5-10 ป ท้ังนี้ หนี้สินท่ีเกิดข้ึนผูประกอบการท้ังหมดกูเงินใน
ระบบ 

(3) มาตรการของภาครัฐในการดูแลและเยียวยาผูประกอบการ 
3.1 มาตรการการกระตุนและฟนฟูเศรษฐกิจเพ่ือคนไทย ประกอบไปดวยโครงการคนละครึ่ง 

โครงการ ม.33 เรารักกัน โครงการเราชนะ และโครงการเราเท่ียวดวยกัน มาตรการนี้เปนมาตรการท่ีชวยเหลือ
ท้ังผูประกอบการธุรกิจและประชาชนท่ัวไป ซ่ึงโครงการนี้ถือเปนการชวยเหลือผูประกอบการทางออมคือเปน
มาตรการท่ีภาครัฐท่ีออกมาชวยกระตุนรายจายของประชาชน เชน การใชจายผานโครงการคนละครึ่ง เราเท่ียว
ดวยกัน เพ่ือใหประชาชนออกมาใชจายและทองเท่ียวมากข้ึนทําใหเกิดผลดีตอธุรกิจ โดยมาตรการนี้
ผูประกอบการธุรกิจเรือนแพท้ัง 2 รูปแบบ ไดรับความชวยเหลือและสามารถพยุงธุรกิจใหดําเนินตอไปไดในชวง
สถานการณการแพรระบาดของโควิด-19 จากการสอบถามขอมูลจากผูประกอบการ พบวา เม่ือมีมาตรการการ
กระตุนและฟนฟูเศรษฐกิจเพ่ือคนไทยออกมามีการกระตุนใหมีการใชบริการธุรกิจเรือนแพเพ่ิมมากข้ึน โดย
สวนมากตองการมาเพ่ือท่ีจะพักผอนและทานอาหารตามปกติ  

 3.2 สินเช่ือ ชวยในเรื่องแหลงเงินกูของผูประกอบการธุรกิจเรือนแพ โดย 8 ราย นําเงินท่ีไดรับ
จากการกูมาปรับปรุงสถานประกอบการและนําเงินมาหมุนเวียนใชจายในสถานประกอบการ สวน 2 ราย นํา
เงินท่ีไดจากการกูไปใชหนี้และชําระบิลคาใชจายอ่ืนๆ แหลงท่ีมาของสินเชื่อท่ีผูประกอบการไดรับความ
ชวยเหลือ การกูเงินจากสถาบันการเงินไมใชของรัฐ รูปแบบ โฮมสเตย 3 ราย และรูปแบบรานอาหาร 1 ราย    
กูเงินจากสถาบันการเงินไมใชของรัฐ เนื่องจากใหระยะเวลาในการผอนชําระสูงสุด 10 ป อัตราดอกเบี้ย 2% 
และยังไดรับการยกเวนดอกเบี้ย 6 เดือนแรก การคํ้าประกัน บสย. ชวยคํ้าประกันวงเงินสินเชื่อ คาธรรมเนียม 
บสย. สูงสุด 1.75% ตอป โดยรัฐบาลชดเชยคาธรรมเนียมตลอดอายุสัญญาไมเกิน 3.5% ซ่ึงอยูในเกณฑท่ี
ผูประกอบการสามารถเขาถึงไดท้ังดานระยะเวลาในการผอนชําระท่ีนาน อัตราดอกเบี้ยท่ีถูก สวนกูเงินจาก
สถาบันการเงินของรัฐ รูปแบบโฮมสเตย 2 ราย และรูปแบบรานอาหาร 4 ราย กูเงินจากสถาบันการเงินของรัฐ 
เพราะมีอัตราดอกเบี้ยไมเกิน 2% ตอป ใน 2 ปแรก อัตราดอกเบี้ย 5 ป ไมเกิน 5% ตอป ผอนชําระสูงสุดไม
เกิน 10 ป ไดรับการยกเวนดอกเบี้ย 6 เดือนแรก รวมท้ังไดรับการคํ้าประกันสินเชื่อจากบริษัทประกันสินเชื่อ
อุตสาหกรรมขนาดยอมนานสูงสุด 10 ป และยังไดรับการยกเวนดอกเบี้ย 6 เดือนแรก 
   3.3 มาตรการดานภาษี กระทรวงการคลังไดออกมาตรการชวยเหลือผูประกอบการธุรกิจและ
ประชาชนท่ีมีสวนเก่ียวของ โดยกระทรวงการคลังใหความชวยเหลือในลักษณะการเลื่อนเวลาการชําระภาษีเงิน
ภาษีออกไป ท้ังหมดนี้เปนการบรรเทาภาระการชําระภาษีใหกับผูประกอบการในชวงระยะเวลาสั้นๆ เทานั้น 
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จากเดิมท่ีตองยื่นชําระภายในวันท่ี 8 เมษายน 2563 ขยายระยะเวลาออกไปเปนภายในวันท่ี 31 สิงหาคม 
2563 จากการสอบถามผูใหขอมูล พบวา มีผูใหขอมูลท้ังหมดขอรับความชวยเหลือจากมาตรการดานภาษีนี้ 
เนื่องจากจะไดมีเวลาจัดสรรเงินในการทําธุรกิจ และมาตรการนี้มีสวนชวยใหผูประกอบการมีสภาพคลองทาง
ธุรกิจมากข้ึน 
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(4) การวิเคราะห SWOT Analysis ของธุรกิจเรือนแพ 
ตารางท่ี 7 ตารางการวิเคราะห SWOT Analysis ของโฮมสเตย 

 

จุดแข็ง Strengths 
- มีกิจกรรมพ้ืนฐานมอบใหผูใชบริการฟรี ไดแก ประกันอุบัติเหตุฉุกเฉิน เรือไป-กลับ 
อาหารเย็น-เชา เครื่องเลนทางน้ําทุกชนิด Wi-Fi เปนตน 
- โฮมสเตยไดเขารวมโครงการยกระดับอุตสาหกรรมการทองเท่ียวไทยมาตรฐานดาน
ความปลอดภัย เพ่ือท่ีจะสรางความเชื่อม่ันใหแกผูท่ีมาใชบริการ 
- มีระบบการจองหองผานอินเตอรเน็ตและมีบริการหลังการขาย 24 ชั่วโมง 
- การบริการของพนักงานท่ีมีประสิทธิภาพ และมีทักษะในการทํางานโดยเฉพาะการ
บริการแบบเปนกันเอง 
- หองพักสะอาดตามมาตรฐานโรงแรม  
- สิ่งอํานวยความสะดวกในโฮมสเตยมีเกือบครบทุกอยางท่ีลูกคาตองการ  
- มีโปรโมชั่นลดราคาหองพักในชวง Low season และชวงหลังโควิด-19 

จุดออน Weaknesses 
- เปนกิจกรรมท่ีมีตนทุนสูงโดยเฉพาะตนทุนผันแปร เชน คาน้ํามัน สิ่งของ
อุปโภค-บริโภค เปนตน 
- บุคลากรของโฮมสเตยมีนอยอาจทําใหเกิดความลาชาในการใหบริการผูท่ีมา
ใชบริการ 
- สัญญาณเครือขายโทรศัพทเคลื่อนท่ีไมสามารถใชงานได และในชวงท่ีมีผูใช 
Wi-Fi เปนจํานวนมากสัญญาณอาจจะลาชาหรือไมเสถียร 
- ขาดการตลาดท่ีดีโดยเฉพาะการประชาสัมพันธของท่ีพักท่ีขาดความตอเนื่อง 
- ราคาหองพักคอนขางสูง ทําใหรองรับนักทองเท่ียวไดบางกลุม 

โอกาส Opportunities 
-หลั งสถานการณ การแพรระบาดของโควิด -19 ได มีการป ด อุทยาน  ทํ าให
ทรัพยากรธรรมชาติภายในเข่ือนฟนตัวและมีความอุดมสมบูรณ  
 

อุปสรรค Threats 
- มีโฮมสเตยสรางใหมเพ่ิมข้ึนจํานวนมากไมวาจะเปนโฮมสเตยในทองถ่ิน ซ่ึงมี
ราคาท่ีต่ํากวาและลักษณะการตกแตงท่ีพักสวยงามไมแพธุรกิจเรือนแพ 
- การเดินทางตองอาศัยการเดินทางดวยเรือ อาจมีผลกระทบตอผูใชบริการบาง
รายท่ีกลัวน้ําเนื่องจากน้ําในเข่ือนคอนขางลึก (ความลึก 59 เมตร) 
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ตารางท่ี 8 ตารางการวิเคราะห SWOT Analysis ของรานอาหาร 

จุดแข็ง Strengths 
- เมนูอาหารท่ีทํามาจากปลามีความสดและอรอย เนื่องจากเปนปลาท่ีผูประกอบการ
เลี้ยงเอง 
- ไดเขารวมโครงการยกระดับอุตสาหกรรมการทองเท่ียวไทยมาตรฐานดานความ
ปลอดภัย เพ่ือท่ีจะสรางความเชื่อม่ันใหแกผูท่ีมาใชบริการ 
- มีกิจกรรมพ้ืนฐานมอบใหผูใชบริการฟรี ไดแก Wi-Fi ไฟฟา และเครื่องเลนทางน้ํา
ทุกชนิด เปนตน 
- ราคาอาหารไมสูงมากเม่ือเทียบกับคุณภาพของอาหาร 
- การบริการของพนักงานท่ีมีประสิทธิภาพ และมีทักษะในการทํางาน 
- รานอาหารไดเขารวมโครงการยกระดับอุตสาหกรรมการทองเท่ียวไทยมาตรฐาน
ดานความปลอดภัย เพ่ือท่ีจะสรางความเชื่อม่ันใหแกผูท่ีมาใชบริการ 

จุดออน Weaknesses 
- บุคลากรของรานอาหารมีนอยอาจทําใหเกิดความลาชาในการใหบริการ      
ผูท่ีมาใชบริการ 
- สัญญาณเครือขายโทรศัพทเคลื่อนท่ีไมสามารถใชงานได และในชวงท่ีมีผูใช 
Wi-Fi เปนจํานวนมากสัญญาณอาจจะลาชาหรือไมเสถียร 
- อาหารหรือเครื่องด่ืมบางรายการอาจมีราคาท่ีสูงกวารานอาหารดานนอก 
เนื่องจากตองขนสงผานเรือเขามายังรานอาหาร 
 

โอกาส Opportunities 
-หลั งสถานการณ การแพรระบาดของโควิด -19 ได มีการป ด อุทยาน  ทํ าให
ทรัพยากรธรรมชาติภายในเข่ือนฟนตัวและมีความอุดมสมบูรณ  
 

อุปสรรค Threats 
- มีรานอาหารเปดใหมซ่ึงมีรูปแบบการขายดานธรรมชาติเหมือนกัน ทําใหมอง
วาอาจเปนคูแขงท่ีนากลัวสําหรับธุรกิจเรือนแพรูปแบบรานอาหาร 
- การเดินทางตองอาศัยการเดินทางดวยเรือ อาจมีผลกระทบตอผูใชบริการบาง
รายท่ีกลัวน้ําเนื่องจากน้ําในเข่ือนคอนขางลึก (ความลึก 59 เมตร) 
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สรุปผลการศึกษาและขอเสนอแนะ 
การวิจัยครั้งนี้เปนการวิเคราะหผลกระทบทางเศรษฐกิจของธุรกิจเรือนแพ จากสถานการณการระบาดของ     
โควิด-19 (Covid-19) กรณีศึกษาเข่ือนแมงัดสมบูรณชล อุทยานแหงชาติศรีลานนา จึงสรุปผลการศึกษาตาม
วัตถุประสงค ดังนี้ 

 (1)  ผลกระทบทางเศรษฐกิจของธุรกิจเรือนแพในชวงสถานการณการแพรระบาดของโควิด-19  
1.1 ดานรายได  

จากการวิเคราะหดานรายไดของธุรกิจเรือนแพ ท้ังรูปแบบโฮมสเตยและรูปแบบ
รานอาหาร พบวา รูปแบบโฮมสเตยมีรายไดลดลงจากรายไดเดิม 89.21% สาเหตุเกิดจากการล็อคดาวนลด
ราคาหองพัก และโปรโมชั่นถูกลงจากเดิม รูปแบบรานอาหารมีสัดสวนรายไดท่ีลดลงจากรายไดเดิม 90.43% 
ท้ังนี้เปนผลใหรูปแบบรานอาหารมีรายไดนอยกวารูปแบบโฮมสเตย 1.22% เนื่องจากชวงกอนสถานการณการ
แพรระบาดโควิด-19 (ป 2562) รูปแบบรานอาหารมีตนทุนในการดําเนินงานท่ีนอยกวารูปแบบโฮมสเตย อีกท้ัง
ชวงหลังสถานการณการแพรระบาดโควิด-19 (ป 2563) มีการปรับตัวโดยการสงอาหารเดลิเวอรี่ภายในเขต
อําเภอแมแตง รายไดท่ีเกิดข้ึนเปนรายไดจากการใหบริการ ไมหักภาษีมูลคาเพ่ิม (VAT 7%) 

1.2 ดานตนทุน  
จากการวิเคราะหดานตนทุนของธุรกิจเรือนแพ ท้ังรูปแบบโฮมสเตยและรูปแบบ

รานอาหาร พบวา รานอาหารมีตนทุนผันแปรมากกวาโฮมสเตย 18.26% เม่ือทําการเปรียบเทียบกอนและหลัง
โควิด-19 สวนดานตนทุนคงท่ีเปนตนทุนท่ีผูประกอบการนําไปปรับปรุงโครงสราง คาแรงพนักงานและชําระคา
บํารุงอุทยาน ถึงแมป 2563 เจาหนาท่ีไดลดคาบํารุงอุทยานจากเดิม 20,000 บาท เหลือ 10,000 บาท จะเห็น
ไดวาโฮมสเตยมีตนทุนคงท่ีมากกวารานอาหาร 3% อาจเปนเพราะรูปแบบรานอาหารมีรายละเอียดในการ
ปรับปรุงสถานท่ีนอยกวารปูแบบโฮมสเตย  

1.3 ดานหนี้สิน  
จากการวิเคราะหดานหนี้ของธุรกิจเรือนแพ ท้ังโฮมสเตยและรานอาหาร พบวา โฮมสเตยมี

ผลรวมจํานวนหนี้สินจากการกูยืมมากกวารานอาหาร 550,000 บาท หรือมากกวาไป 15.71% เนื่องจากตอง
นําเงินมาปรับปรุงโครงสรางเรือนแพใหตรงตามแบบแผน ตรงตามหลักเกณฑของกรมอุทยานฯ สวนแหลงท่ีมา
ของการกู โฮมสเตย 3 ราย และรานอาหาร 1 ราย เปนการกูเงินจากสถาบันการเงินไมใชของรัฐ เนื่องจากให
ระยะเวลาในการผอนชําระสูงสุด 10 ป อัตราดอกเบี้ย 2% และยังไดรับการยกเวนดอกเบี้ย 6 เดือนแรก สวน
โฮมสเตย 2 ราย และรานอาหาร 4 ราย เปนการกูเงินจากสถาบันการเงินของรัฐ เพราะมีอัตราดอกเบี้ยไมเกิน 
2% ตอป ใน 2 ปแรก อัตราดอกเบี้ย 5 ป ไมเกิน 5% ตอป ผอนชําระสูงสุดไมเกิน 10 ป ไดรับการยกเวน
ดอกเบี้ย 6 เดือนแรก ท้ังนี้ผูประกอบการกูเงินในระบบท้ังหมด 

 
 

1.4 ผลตอบแทนธุรกิจ 
จากการวิเคราะหผลตอบแทนของธุรกิจเรือนแพ ท้ังโฮมสเตยและรานอาหาร พบวา ชวง

กอนโควิด-19 (ป 2562) รูปแบบรานอาหารมีผลตอบแทนมากกวาโฮมสเตย 1.48% เพราะมีตนทุนในการ
ดําเนินงานท่ีนอยกวาโฮมสเตย เนื่องจากโฮมสเตยตองมีการดําเนินงานในสวนของหองพักรวมดวย รวมไปถึง
รานอาหารมีเมนูอาหารท่ีหลากหลายกวาโฮมสเตย สวนชวงหลังโควิด-19 (ป 2563) รานอาหารมีผลตอบแทน
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ในการดําเนินธุรกิจนอยกวารูปแบบโฮมสเตย 6.73% ท้ังนี้เปนเพราะโฮมสเตยมีการปรับตัวโดยการลดราคา
แพ็คเกจลงจากเดิม 1,200 บาทตอคน เปน 1,000 บาทตอคน ทําใหลูกคาสนใจท่ีจะเขามาใชบริการ 

(2) ผลมาตรการของภาครัฐในการดูแลและเยียวยาผูประกอบการ 
มาตรการของภาครัฐท่ีชวยเหลือและเยียวยาผูประกอบการมี 3 มาตรการ ไดแก มาตรการการ

กระตุนและฟนฟูเศรษฐกิจเพ่ือคนไทย มาตรการดานสินเชื่อ และมาตรการดานภาษี สรุปไดดังตอไปนี้ 
   มาตรการการกระตุนและฟนฟูเศรษฐกิจเพ่ือคนไทย ประกอบไปดวย 4 โครงการดังนี้ โครงการ
คนละครึ่ง โครงการ ม.33 เรารักกัน โครงการเราชนะ และโครงการเราเท่ียวดวยกัน ซ่ึงมาตรการนี้ถือเปนการ
ชวยเหลือผูประกอบการทางออมคือเปนมาตรการท่ีภาครัฐชวยกระตุนใหประชาชนออกมาใชจาย และ 
ทองเท่ียวมากข้ึนทําใหเกิดผลดีตอธุรกิจ โดยมาตรการนี้ผูประกอบการธุรกิจเรือนแพท้ัง 2 รูปแบบ ไดรับความ
ชวยเหลือและสามารถพยุงธุรกิจใหดําเนินตอไปไดในชวงสถานการณการแพรระบาดของโควิด-19  

มาตรการดานสินเชื่อ ผูประกอบการ 8 ราย นําเงินท่ีไดรับจากการกูยืมมาปรับปรุงสถาน
ประกอบการและนําเงินมาใชจายหมุนเวียนในสถานประกอบการ สวน 2 ราย นําไปใชหนี้ และชําระบิล
คาใชจายอ่ืนๆ   

มาตรการดานภาษี ผูใหขอมูลท้ังหมดขอรับความชวยเหลือจากมาตรการดานภาษีนี้ เนื่องจากจะ
ไดมีเวลาจัดสรรเงินในการทําธุรกิจ และมาตรการนี้มีสวนชวยใหผูประกอบการมีสภาพคลองทางธุรกิจมากข้ึน 

(3) ขอเสนอแนะ 
3.1 ขอเสนอแนะสําหรับผูประกอบการ 

3.1.1 ผูประกอบการควรทําการสื่อสาร ประชาสัมพันธ ไปยังกลุมเปาหมายเพ่ือให
ผูใชบริการรับรูขาวสารและกิจกรรมตางๆของธุรกิจ เพ่ือไปกระตุนความตองการภายในของผูใชบริการท่ี
ตองการเดินทางมาพักผอนรางกายหรือตองการเปลี่ยนบรรยากาศจากการอยูบาน 

3.1.2 ผูประกอบการควรเนนเรื่องความปลอดภัยจากการแพรระบาดของโควิด-19 ตอง
สื่อสารมาตรการรักษาความปลอดภัยตางๆใหชัดเจน ใหผูใชบริการเห็นวาผูประกอบการมีความใสใจในดาน
ความสะอาด สุขอนามัย และม่ันใจไดวาจะปลอดภัยจากการแพรระบาด เชน ควรจัดทํามาตรฐานใหมในดาน
ความสะอาดใหเปนไปตามแนวทางขององคกรอนามัยโลก ตั้งแตการตรวจวัดอุณหภูมิผูเขาใชบริการ สัมภาระ
ตางๆตองผานการฆาเชื้อ ทําความสะอาดบริเวณใหบริการ ธุรกิจรานอาหารควรมีการสํารองโตะลวงหนา เพ่ือ
ลดความแออัดและสามารถจํากัดจํานวนลูกคาเพ่ือใหปลอดภัยจากการแพรระบาดได 

3.2 ขอเสนอแนะสําหรับหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 
3.2.1 ทางภาครัฐควรจัดหนวยงานท่ีเก่ียวของเขามาดูแลใหความชวยเหลือผูประกอบ

ในชวงการเกิดสถานการณการแพรระบาดของโควิด-19 รวมไปถึงการใหความรูในเรื่องของการปรับตัวเพ่ือให
ธุรกิจดําเนินตอไดในชวงการเกิดสถานการณโควิด-19 

3.2.2 จากมาตรการของภาครัฐ ท่ีชวยเหลือผูประกอบการท้ัง 3 มาตรการ ไดแก                  
(1) มาตรการการกระตุนและฟนฟูเศรษฐกิจเพ่ือคนไทย ประกอบไปดวย 4 โครงการดังนี้ โครงการ คนละครึ่ง 
โครงการ ม.33 เรารักกัน โครงการเราชนะ และโครงการเราเท่ียวดวยกัน (2) มาตรการดานสินเชื่อ และ       
(3) มาตรการดานภาษี ผูวิจัยเห็นวามาตรการดังกลาวรัฐบาลควรใชมาตรการตอเพ่ือเปนการกระตุนเศรษฐกิจ
การทองเท่ียวตอไป จนกวาสถานการณการทองเท่ียวจะกลับมาเปนเหมือนเดิม และควรหาโครงการใหมๆ เพ่ือ
กระตุนธุรกิจการทองเท่ียวยังคงดําเนินตอไปได 
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