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การวิเคราะหผลกระทบทางเศรษฐกิจของธุรกิจเรือนแพ จากสถานการณการระบาดของ       
โควิด-19 (Covid-19) กรณีศึกษาเข่ือนแมงัดสมบรูณชล อุทยานแหงชาติศรีลานนา 

Economic Impact Analysis of The Houseboat Business Pandemic: COVID-19 
A Case Study of Mae Ngat Som Boon Chon Dam in Sri Lanna National Park 
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บทคัดยอ 
การศึกษาครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือ (1) ศึกษาผลกระทบทางเศรษฐกิจของธุรกิจเรือนแพในชวง

สถานการณการแพรระบาดของโควิด-19 (2) ผลของมาตรการภาครัฐในการชวยบรรเทาผลกระทบทาง
เศรษฐกิจของธุรกิจเรือนแพ ตัวอยาง ไดแก ผูประกอบการธุรกิจเรือนแพในเข่ือนแมงัดสมบูรณชล จํานวน     
10 ราย เครื่องมือท่ีใชในการศึกษาครั้งนี้เปนแบบสัมภาษณแบบเชิงลึกท่ีใชสัมภาษณผูประกอบการโดยตรง 
และเปรียบเทียบขอมูลชวงกอนการแพรระบาด (ป 2562) และหลังการแพรระบาดของโควิด-19 (ป 2563 )  

ธุรกิจเรือนแพของเข่ือนมี 2 รูปแบบ ไดแก โฮมสเตยและรานอาหาร จากการศึกษาไดผลการศึกษา ดังนี้ 
[1] ผลกระทบทางเศรษฐกิจ (1) ดานรายได พบวา ป 2562 รานอาหารมีรายไดมากกวาโฮมสเตย 1.22% และ
ป 2563 โฮมสเตยมีรายไดมากกวารานอาหาร เนื่องจากไดมีการปรับ กลยุทธการขาย คือการลดราคาโปรโมชั่น
ถูกลงกวาเดิม จากเดิม 1,200 บาทตอคน เหลือเพียง 1,000 บาทตอคน (2) ดานตนทุน พบวา รานอาหารมี
ตนทุนผันแปรมากกวาโฮมสเตย 18.26% เม่ือทําการเปรียบเทียบกอนและหลังโควิด-19 และ โฮมสเตยมีตนทุน
คงท่ีมากกวารานอาหาร 3% (3) ดานหนี้สิน พบวา โฮมสเตยมีหนี้สินจากการกูยืมมากกวารานอาหาร 15.71% 
แหลงท่ีมาของการกู พบวา ผูประกอบการโฮมสเตย 3 ราย และรานอาหาร 1 รายกูเงินจากสถาบันการเงิน
ไมใชของรัฐ เนื่องจากการผอนชําระสูงสุด 10 ป อัตราดอกเบี้ย 2% และไดรับการยกเวนดอกเบี้ย 6 เดือน สวน 
โฮมสเตย 2 ราย รานอาหาร4 ราย กูเงินสถาบันการเงินของรัฐ (4) ผลตอบแทนของธุรกิจ ป 2562 รานอาหาร
มีผลตอบแทนมากกวาโฮมสเตย 1.48% ป 2563 โฮมสเตย มีผลตอบแทนมากกวา 6.73% [2] ผลของ
มาตรการภาครัฐท่ีชวยบรรเทา พบวา ผูประกอบการทุกทานสามารถเขาถึง รับรูและไดรับความชวยเหลือท้ัง  
3 มาตรการ ไดแก มาตรการการกระตุนและฟนฟูเศรษฐกิจเพ่ือคนไทย มาตรการดานสินเชื่อ และดานภาษี  
คําสําคัญ : ธุรกิจเรือนแพ, ผลกระทบทางเศรษฐกิจ, มาตรการภาครัฐ, โควิด-19 
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ABSTRACT 
The Purpose of this study aimed to [1] Study the economic impact of the houseboat 

business during the Covid-19 epidemic situation and [2] The government measures to 
alleviate the economic impact of the houseboat business. An in-depth interview 
questionnaire was used to interview houseboat entrepreneurs in Mae Ngat Som Boon Chon 
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Dam in Sri Lanna National Park, 10 cases. The data comparisons were based on NPS earnings 
data for 2019 (before the COVID-19 epidemic situation) and year 2020 (after the epidemic 
situation of COVID-19) 
 The results showed that [1] the economic impact (1) Income: In 2019, restaurants 
earned 1.22% more than homestays and in 2020, homestays earned more than restaurants 
because it has been adjusted sales strategy Is to reduce the promotional price, cheaper than 
before, from 1,200 baht per person to1,000 baht per person. (2) Cost: Rrestaurants have 
18.26% more variable costs than Homestays and Homestays have 3% more fixed costs then 
Rrestaurants. (3) Debt: The homestay has borrowing debt during the COVID-19 pandemic 
more than restaurant about 15.71%. (4) Bonus: In 2019 the bonuses of restaurant are higher 
than homestay about 1.48% and in 2020 homestay are higher than restaurant about 6.73% 
because Reduce the package price from 1,200 baht per person to 1,000 baht per person, 
making customers interested in using the service. [2] As a result of government measures to 
mitigate, it was found that all operators had access to Recognize and receive assistance in all 
three measures and adapt well to the situation. 
Keyword: Houseboat business, Economic impact, Government Measures, COVID-19 

ท่ีมาและความสําคัญ 
ประเทศไทยไดเผชิญกับการแพรระบาดของโควิด-19 ซ่ึงเปนสถานการณท่ีอยูนอกเหนือความคาดหมาย

และแพรกระจายไปอยางรวดเร็วตั้งแตชวงเดือนปลายธันวาคม 2562 ทําใหผูคนติดเชื้อและเสียชีวิตเปนจํานวน
มาก นอกจากนี้ยังสงผลกระทบอยางหนักตอภาคเศรษฐกิจ สังคม และการทองเท่ียว สถานประกอบการหลาย
แหงตองถูกปด ประชาชนตกงานเปนจํานวนมาก เปนผลใหแตละประเทศรวมถึงประเทศไทยไดกําหนด
มาตรการเพ่ือควบคุมและปองกันการแพรระบาดของโควิด-19 ท้ังการควบคุมการเคลื่อนยายของประชาชนท้ัง
ภายในประเทศและระหวางประเทศ การปดหรือจํากัดระบบขนสงตางๆ ซ่ึงสงผลตอการดําเนินชีวิตและ
กิจกรรมของประชาชน โดยเริ่มใชมาตรการท่ีเรียกวา การล็อคดาวน ในวันท่ี 26 มีนาคม 2563  และมีการ
ขยายมาตรการเรื่อยมา จนปลดล็อคดาวนในชวงสิ้นเดือนตุลาคม 2563 ซ่ึงมาตรการตางๆ นอกจากจะสงผล
กระทบตอการดําเนินชีวิตของผูคนแลว ยังสงผลกระทบตอภาคธุรกิจ และเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ 
ในชวงการแพรระบาดของโควิด-19 ภาคเศรษฐกิจสวนใหญไมสามารถรักษายอดขายและกําไรไวได บางบริษัท
มีกําไรและเงินทุนลดลง ทําใหเกิดปญหาทางเศรษฐกิจตามมา (สํานักงานการวิจัยแหงชาติ กระทรวงการ
อุดมศึกษาฯ และกรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข, 2563)  

นอกจากนี้ภาครัฐยังไดออกมาตรการเวนระยะหางทางสังคม (Social Distancing) เพ่ือสรางเกราะ
ปองกันและลดการติดเชื้อ เชน การปดสถานศึกษา สถานบันเทิง สถานประกอบการบางประเภท และการปด
หางสรรพสินคา รานอาหารแบบนั่งทานรานท่ีมีการจําหนายแอลกอฮอล ยกเวนโซนซุปเปอรมารเก็ต 
รานอาหารแบบซ้ือกลับบาน (Takeaway) และรานขายเครื่องอุปโภคบริโภคท่ีจําเปน รวมท้ังรณรงคให
ประชาชน “อยูบาน หยุดเชื้อ เพ่ือชาติ” สงผลกระทบโดยตรงตอภาคธุรกิจผูประกอบการและลูกจางหลาย
ประเภท (ธีรศานต สหัสสพาศน และประกาย ธีระวัฒนากุล, 2563) 
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เข่ือน ปจจุบันไดกลายเปนอีกหนึ่งสถานท่ีทองเท่ียว เนื่องจากภายในเข่ือนเต็มไปดวยธรรมชาติอันงดงาม
และกวางใหญ โดยมีภูเขาและปาไมลอมรอบตัวเข่ือนทําใหอากาศบริสุทธิ์และมีลักษณะการทองเท่ียวทางน้ํา 
รวมถึงมีกิจกรรมการทองเท่ียว เชน เครื่องเลนทางน้ํา พายเรือคายัคบริการอาหารและท่ีพัก เปนตน ซ่ึง
กิจกรรมเหลานี้จัดอยูในรูปแบบของเรือนแพ เข่ือนในจังหวัดเชียงใหมมีท้ังหมด 2 แหง ไดแก เข่ือนแมงัด
สมบูรณชล และเข่ือนแมกวงอุดมธารา โดยเข่ือนแมงัดสมบูรณชล เปนเข่ือนท่ีมีขนาดใหญท่ีสุดในจังหวัด
เชียงใหม ซ่ึงมีรูปแบบการใหบริการกิจกรรมการท่ีเก่ียวของกับการทองเท่ียวใน 2 รูปแบบสําคัญ ไดแก      
โฮมสเตยและรานอาหาร ท้ังนี้การทองเท่ียวเข่ือนถือวาเปนหนึ่งในแหลงรายไดท่ีสําคัญของกรมอุทยานแหงชาติ 
ชุมชน ทองถ่ิน และผูประกอบการ 

ท้ังนี้ ผูประกอบการธุรกิจเรือนแพในเข่ือนแมงัดสมบูรณชล ก็ไดรับผลกระทบจากการระบาดของโควิด-
19 เชนกัน เนื่องจากคําสั่ง พระราชกําหนดการบริหารราชการในสถานการณฉุกเฉินใหมีการล็อคดาวนจังหวัด
เชียงใหม ซ่ึงเปนมาตรการหามเดินทางออกนอกสถานท่ี หรือทองเท่ียวภายในจังหวัดและขามจังหวัด เพ่ือเปน
การปองกันการแพรระบาดของโควิด-19 สงผลใหผูประกอบการปดการใหบริการชวงปลายเดือนมีนาคม 2563  
จนปลดล็อคดาวนในชวงสิ้นเดือนตุลาคม 2563 ดังนั้น ผูศึกษาจึงมีความสนใจท่ีจะทําการวิเคราะหผลกระทบ
ทางเศรษฐกิจของธุรกิจเรือนแพ ภายใตสถานการณการระบาดของโควิด-19 (ป 2562 และป 2563) เพ่ือ
เปรียบเทียบการดําเนินธุรกิจเรือนแพในแตละรูปแบบไดรับผลกระทบจากสถานการณดังกลาวเหมือนหรือ
แตกตางกันอยางไร รวมไปถึงศึกษาวามาตรการของภาครัฐในการดูแลและเยียวยาผูประกอบการอยางไร     
โดยผูวิจัยคาดหวังวาผลลัพธท่ีไดจากการศึกษาครั้งนี้จะเปนประโยชนตอผูประกอบการในการทําธุรกิจวาเม่ือ
เจอปญหาท่ีไมสามารถควบคุมไดควรปรับกลยุทธการขาย การใหบริการใหเขากับสถานการณอยางไร 

 

วัตถุประสงคของการศึกษา 
(1) เพ่ือศึกษาผลกระทบทางเศรษฐกิจของธุรกิจเรือนแพในชวงสถานการณการแพรระบาดของโควิด-19 
(2) เพ่ือศึกษาผลของมาตรการของภาครัฐในการบรรเทาผลกระทบทางเศรษฐกิจของธุรกิจเรือนแพในชวง
สถานการณการแพรระบาดของโควิด-19 

วิธีการศึกษา 
การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพท่ีมีวิธีการรวบรวมขอมูล ไดแก การสัมภาษณแบบเชิงลึก โดยมีแบบ

สัมภาษณสําหรับผูประกอบการ ซ่ึงจะถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของธุรกิจเรือนแพ ไดแก (1) ขอมูลท่ัวไปของ
ผูประกอบการ (2) ขอมูลเก่ียวกับธุรกิจเรือนแพ เพ่ือรองรับวัตถุประสงคของการศึกษาซ่ึงมีโครงสรางคําถาม    
3  สวน ดังนี้ 

สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับธุรกิจเรือนแพ โดยสวนนี้จะแบงออกเปน 2 สวน ไดแก  (1) ขอมูลท่ัวไป
ของผูประกอบการ เชน เพศ อายุ และระดับการศึกษา (2) ขอมูลเก่ียวกับธุรกิจเรือแพจากการสัมภาษณ
ผูประกอบการธุรกิจเรือนแพ เชน ประวัติความเปนมา ระยะเวลาในการดําเนินการ ลักษณะการดําเนินการของ
ธรุกิจ จํานวนพนักงาน การจางงาน คาจาง กลุมลูกคา จํานวนผูมาใชบริการและความเปนฤดูกาล เปนตน จะ
วิเคราะหในลักษณะเชิงพรรณนา และการแจกแจงขอมูล 

สวนท่ี 2 ผลกระทบทางเศรษฐกิจ สําหรับการนําเสนอผลผลกระทบทางเศรษฐกิจของธุรกิจเรือนแพ
ภายใตสถานการณการแพรระบาดของโควิด-19 จะเปนการเปรียบเทียบขอมูลชวงกอนและหลังการเกิด
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สถานการณการแพรระบาดของโควิด-19 (ใชขอมูลป 2562 และป 2563 ตามลําดับ) เพ่ือวิเคราะหขอมูล
ท้ังหมด 3 ดาน ไดแก ดานรายได ดานตนทุน และดานหนี้สิน มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

รายได ขอมูลรายไดของธุรกิจเรือนแพไดจากการสอบถามขอมูลรายไดของธุรกิจเรือนแพกอน
และหลังจากสถานการณการแพรระบาดของโควิด-19 ซ่ึงขอมูลรายไดจะประกอบดวย รายไดจากการใหบริการ 
เชน คาเชาท่ีพัก คาอาหารและเครื่องดื่ม เปนตน จะทําการวิเคราะหในลักษณะเชิงพรรณนา และนําเสนอใน
รูปแบบของการแจกแจงความถ่ี เพ่ือเปรียบเทียบผลการศึกษา 

ตนทุน ขอมูลรายจายของธุรกิจเรือนแพไดจากการสอบถามขอมูลตนทุนของธุรกิจเรือนแพกอน
และหลังจากสถานการณการแพรระบาดของโควิด-19 ซ่ึงขอมูลตนทุนจะประกอบดวย ตนทุนผันแปรไดแก คา
น้ํามันเชื้อเพลิง คาโทรศัพท คาวัตถุดิบ-อาหาร คาเครื่องด่ืม และคาใชจายเบ็ดเตล็ด เปนตน ตนทุนคงท่ี ไดแก 
คาแรงงาน คาซอมบํารุงรักษา และคาตกแตงเรือนแพ เปนตน จะทําการวิเคราะหในลักษณะเชิงพรรณนา และ
นําเสนอในรูปแบบของการแจกแจงความถ่ี เพ่ือเปรียบเทียบผลการศึกษา 

หนี้สิน ขอมูลหนี้สินในการลงทุนของธุรกิจเรือนแพท่ีเกิดข้ึนในชวงการเกิดสถานการณการแพร
ระบาดของโควิด-19 ไดจากการสอบถามขอมูลหนี้สินของธุรกิจเรือนแพในชวงสถานการณการแพรระบาดของ
โควิด-19 (ขอมูลป 2563) ประกอบดวยหนี้สินจากแหลงเงินกูในระบบและหนี้สินแหลงเงินกูนอกระบบ 
เก่ียวกับจํานวนหนี้สิน แหลงท่ีมาหนี้สิน ภาระหนี้สินท่ีตองชําระเฉลี่ยตอเดือน และระยะเวลาในการชําระ
หนี้สิน เปนตน จะทําการวิเคราะหในลักษณะเชิงพรรณนา และนําเสนอในรูปแบบของการแจกแจงความถ่ี เพ่ือ
เปรียบเทียบผลการศึกษา 

สวนท่ี 3 มาตรการของภาครัฐในการดูแลและเยียวยาผูประกอบการ ในสวนนี้จะแสดงถึงการ
รับรู  การเขาถึงขอมูลของมาตรการภาครัฐของผูประกอบการ และมาตรการของภาครัฐท่ีมีสวนชวย
ผูประกอบการ ขอมูลสวนนี้จะวิเคราะหในรูปแบบของการแจกแจงความถ่ี และเปรียบเทียบขอมูล 

ผลการศึกษา 
การวิจัยเรื่อง “การวิเคราะหผลกระทบทางเศรษฐกิจของธุรกิจเรือนแพ จากสถานการณการระบาดของ

โควิด-19 (Covid-19) กรณีศึกษาเข่ือนแมงัดสมบูรณชล อุทยานแหงชาติศรีลานนา” ผูวิจัยไดสรุปผลวิจัย ได
ดังนี้ 

(1) ขอมูลท่ัวไปของธุรกิจเรือนแพ สวนนี้จะแบงการนําเสนอเปน 2 สวน ไดแก ขอมูลท่ัวไปของ
ผูประกอบการธุรกิจเรือนแพของผูใหสัมภาษณ ซ่ึงจะประกอบไปดวยขอมูลเพศ อายุ ระดับการศึกษา และ
ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับธุรกิจเรือนแพจะประกอบไปดวย ระยะเวลาการดําเนินการ ลักษณะการดําเนินการของ
ธุรกิจ ลักษณะการจางงาน ลักษณะของกลุมลูกคา และจํานวนผูมาใชบริการ มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

1.1 ขอมูลท่ัวไปของผูประกอบการธุรกิจเรือนแพ 
รูปแบบโฮมสเตย พบวา ผูประกอบการท้ังหมดเปนเพศชาย มีชวงอายุ 40-60 ป 4 ราย 

และอายุ 60 ปข้ึนไป 1 ราย ระดับการศึกษาอนุปริญญาหรือเทียบเทาและปริญญา ระดับละ 2 ราย เทากัน 
และระดับประถมศึกษา 1 ราย 

รูปแบบรานอาหาร พบวา ผูประกอบการเปนเพศชาย 3 ราย เพศหญิง 2 ราย มีชวงอายุ   
40-60 ป และ 60 ป ข้ึนไป จํานวนท่ีเทากันคือ 2 ราย และต่ํากวา 40 ป 1 ราย ระดับการศึกษาปริญญาตรี 2 
ราย ระดับประถมศึกษา มัธยมตอนตน และอนุปริญญาหรือเทียบเทา มีสัดสวนท่ีเทากันคือ 1 ราย 
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1.2 ขอมูลเกี่ยวกับธุรกิจเรือนแพจากการสัมภาษณผูประกอบการธุรกิจเรือนแพ  
 

(1) ประวัติความเปนมาของการดําเนินธุรกิจ 
โฮมสเตยท้ัง 5 ราย พบวา ผูประกอบการ 4 ราย สืบทอดจากครอบครัว และ

บริหาร ปรับปรุงโครงสรางการทํางานใหเปนระบบมากยิ่งข้ึนเพ่ืองายตอการบริหารงาน อีกท้ังมีการพัฒนา 
ปรับปรุงรูปแบบรานอาหารท้ัง 5 ราย พบวา ประวัติความเปนมาของการดําเนินธุรกิจ ผูประกอบการ 3 ราย 
เริ่มตนธุรกิจดวยการสืบทอดจากครอบครัว  2 ราย เริ่มตนธุรกิจดวยความชื่นชอบและหลงใหลในการทําอาหาร 
จึงคิดหาความแตกตางจากรานอาหารท่ัวไป โดยการทํารานอาหารแพกลางน้ํา ซ่ึงถือวาเปนจุดเดนและความ
แตกตางท่ีสามารถสรางแรงดึงดูด ความนาสนใจจากลูกคา  

 
 (2) ระยะเวลาดําเนินการธุรกิจ       

รูปแบบโฮมสเตยท้ัง 5 ราย พบวา ผูประกอบการสวนใหญมีระยะเวลาดําเนินการท่ี 
5-10 ป จํานวน 3 ราย เริ่มต้ังแตป พ.ศ. 2554-2564 ระยะเวลาดําเนินการไมเกิน 5 ป และ 10 ป ข้ึนไป ซ่ึงมี
สัดสวนท่ีเทากัน อยางละ 1 ราย รูปแบบรานอาหารท้ัง 5 ราย พบวา ระยะเวลาดําเนินการธุรกิจ 
ผูประกอบการสวนใหญมีระยะเวลาดําเนินการท่ี 5-10 ป จํานวน 3 ราย เริ่มตั้งแตป พ.ศ. 2554-2564 
ระยะเวลาดําเนินการ 10 ป ข้ึนไป 2 ราย โดย 1 ราย มีการดําเนินการมาแลว 12 ป เริ่มตั้งแตป 2552-2564 
สวนอีก 1 ราย มีระยะเวลาดําเนินธุรกิจ 11 ป เริ่มตั้งแตป 2553-2564 

(3) ลักษณะการดําเนินงาน 
รูปแบบโฮมสเตยท้ัง 5 ราย พบวา เปนเจาของกิจการคนเดียว 1 ราย โดยใหเหตุผล

วางายและสะดวกตอการตัดสินใจในการทําธุรกิจ สวน 4 ราย มีลักษณะดําเนินงานแบบมีหุนสวน ซ่ึงหุนสวน
เปนบุคคลในครอบครัวท่ีชวยกันบริหารงาน รูปแบบรานอาหารท้ัง 5 ราย พบวา ลักษณะการดําเนินงานเปน
เจาของกิจการคนเดียว 2 ราย ผูประกอบการกลาววาการเปนเจาของเพียงคนเดียว สวน 3 ราย มีลักษณะ
ดําเนินงานแบบมีหุนสวน  

(4) ลักษณะการจางงาน  
รูปแบบโฮมสเตย พบวา มีจํานวนพนักงาน 6-10 คน ไดแก พนักงานทําความ

สะอาด 2 คน พนักงานตอนรับ 1 คน พนักงานเสิรฟ 2 คน เชฟ 1 คน ผูชวยเชฟ 2 คน พนักงานขับเรือ 1 คน 
และชางซอมบํารุง 1 คน ในสวนของคาแรง 3 ราย ท่ีมีการจายคาจาง 350-500 บาทตอวัน และ 2 ราย จาย
คาจางไมเกิน 350 บาทตอวัน รูปแบบรานอาหาร จายคาจางไมเกิน 350 บาท ดังนี้ พนักงานทําความสะอาด 
พนักงานตอนรับ และพนักงานเสิรฟ 300 บาทตอวัน เชฟไดรับคาจาง 350 บาทตอวัน ผูชวยเชฟไดรับ 350 
บาทตอวัน และพนักงานขับเรือ 300 บาทตอวัน แรงงานทุกคนเปนคนไทยและเปนแรงงานในพ้ืนท่ี ชวงหลัง
สถานการณการแพรระบาดของโควิด-19 มีการหยุดจางงานพนักงานท้ังหมด ตั้งแตเดือน มีนาคม-ตุลาคม 
2563 เม่ือเปดใหบริการเดือนพฤศจิกายน 2563 พนักงานท้ังหมดกลับมาทํางานตามเดิม สัดสวนการจางงาน
และคาจางเหมือนเดิม แตจะเนนการอบรมเรื่องสุขอนามัย เพ่ือปองกันการแพรระบาด 

(5) ลักษณะของกลุมลูกคา 
รูปแบบโฮมสเตย พบวา ลักษณะของกลุมลูกคา จะแบงออกเปน 2 สวน ไดแก ชวง

วัยของนักทองเท่ียว และรูปแบบการทองเท่ียว พบวา กอนสถานการณการแพรระบาดของโควิด-19 ชวงวัย
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ของนักทองเท่ียว จํานวน 3 ราย อยูในชวงวัยทํางาน และชวงวัยเกษียณ จํานวน 2 ราย สวนรูปแบบการ
ทองเท่ียว 3 ราย มีรูปแบบการทองเท่ียวแบบกลุม 2 ราย เปนแบบคู และหลังสถานการณการแพรระบาดของ
โควิด-19 จํานวน 2 ราย อยูในชวงวัยเกษียณ 2 ราย อยูในชวงวัยทํางาน และ 1 ราย อยูในชวงนักเรียน/
นักศึกษา และนิยมมาพักแบบกลุม รูปแบบรานอาหาร พบวา ลักษณะของกลุมลูกคา จะแบงออกเปน 2 สวน 
ไดแก ชวงวัยของนักทองเท่ียว และรูปแบบการทองเท่ียว พบวา กอนสถานการณการแพรระบาดของโควิด-19 
ชวงวัยของนักทองเท่ียว จํานวน 3 ราย อยูในชวงวัยทํางาน และชวงวัยนักเรียน/นักศึกษา จํานวน 2 ราย สวน
รูปแบบการทองเท่ียว 3 ราย มีรูปแบบการทองเท่ียวแบบกลุม 2 ราย เปนแบบคู และหลังสถานการณการแพร
ระบาดของโควิด-19 จํานวน 3 ราย อยูในชวงวัยเกษียณ และ 2 ราย อยูในชวงวัยทํางานนิยมมาทานอาหาร
แบบกลุม   

 
(2) ผลกระทบทางเศรษฐกิจจากสถานการณการแพรระบาดของโควิด-19  

2.1 ผลกระทบทางเศรษฐกิจจากสถานการณของโควิด-19 ดานรายได  
ตารางท่ี 1 รายไดของธุรกิจเรือนแพ                         

ด้านรายได้ 
รูปแบบธุรกจิ 

โฮมสเตย์ (บาทต่อปี) ร้านอาหาร (บาทต่อปี) 

ก่อนโควดิ-19 (ปี 2562) 

ฤดูกาลท่องเท่ียว 

นอกฤดูการท่องเท่ียว 

 

13,870,000 

14,770,000 

 

16,765,000 

11,975,000 

รวม 28,640,000 28,740,000 

หลงัโควดิ-19 (ปี 2563) 

ฤดูกาลท่องเท่ียว 

นอกฤดูการท่องเท่ียว 

 

2,757,000 

825,000 

 

2,200,000 

550,000 

รวม 3,090,000 2,750,000 

จากตารางท่ี 1 การแสดงรายไดของธุรกิจเรือนแพ รายไดของธุรกิจเรือนแพท้ัง 2 รูปแบบชวงกอน      
โควิด-19 ป 2562 รายไดรวมจากฤดูกาลทองเท่ียวและนอกฤดูกาลทองเท่ียวของรูปแบบโฮมสเตยเทากับ 
28,640,000 บาทตอป และรูปแบบรานอาหารเทากับ 28,740,000 บาทตอป ป 2563รายไดรวมจากฤดูกาล
ทองเท่ียวและนอกฤดูกาลทองเท่ียวของรูปแบบรานอาหารเทากับ 3,090,000บาทตอป และรูปแบบรานอาหาร
เทากับ 2,750,000 บาทตอป จากการวิเคราะหดานรายได พบวา โฮมสเตยมีรายไดหลังโควิด-19 มากกวา
รานอาหาร เนื่องจากไดมีการปรับกลยุทธ โดยการลดราคาถูกลงกวาเดิม จากโปรโมชั่น 1,200 บาทตอคน 
เหลือเพียง 1,000 บาทตอคน แพ็คเกจเสริม เชน ประกันอุบัติเหตุฉุกเฉิน เรือรับสงขาไป-กลับ เซตอาหารเชา
และเย็น เปนตน 
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ตารางท่ี 2 รายไดของธุรกิจเรือนแพรูปแบบโฮมสเตย 

รูปแบบโฮมสเตย 
กอนสถานการณการแพรระบาด หลังสถานการณการแพรระบาด 

ป 2562 (บาท/ป) ป 2563 (บาท/ป) 
เรือนแพ 1 
เรือนแพ 2 
เรือนแพ 3 
เรือนแพ 4 
เรือนแพ 5 

7,200,000 
5,400,000 
5,600,000 
5,040,000 
5,400,000 

850,000 
550,000 
650,000 
500,000 
540,000 

รวม 28,640,000 3,090,000 

เฉล่ียท้ังหมด 5,728,000 618,000 

หมายเหตุ: รายไดจากการใหบริการ ไมรวมภาษีมูลคาเพ่ิม (VAT 7%)        

จากตารางท่ี 2 รายไดของธุรกิจเรือนแพรูปแบบโฮมสเตย พบวา ผูประกอบการธุรกิจเรือนแพรูปแบบ
โฮมสเตยมีรายไดกอนสถานการณของโควิด-19 ขอมูลป 2562 มีรายไดสูงสุด 7,200,000 บาทตอป และมี
รายไดต่ําสุด 5,040,000 บาทตอป รายไดเฉลี่ยท้ังหมด 5,728,000 บาทตอป สวนรายไดหลังสถานการณของ
โควิด-19 ขอมูลป 2563 มีรายไดสูงสุด 850,000 บาทตอป และมีรายไดต่ําสุด 500,000 บาทตอป รวมรายได
เฉลี่ยท้ังหมด 618,000 บาทตอป ท้ังนี้ชวงป 2563 จากสถานการณการแพรระบาดของโควิด-19 ท่ีเกิดข้ึน
รูปแบบโฮมสเตยมีรายไดท่ีลดลงจากรายไดเดิม 89.21% สาเหตุเกิดจากการล็อคดาวน ลดราคาหองพัก และ
โปรโมชั่นถูกลงจากเดิม  
ตารางท่ี 3 รายไดของธุรกิจเรือนแพรูปแบบรานอาหาร                 

รูปแบบรานอาหาร 
กอนสถานการณการแพรระบาด หลังสถานการณการแพรระบาด 

ป 2562 (บาท/ป) ป 2563 (บาท/ป) 
เรือนแพ 1 
เรือนแพ 2 
เรือนแพ 3 
เรือนแพ 4 
เรือนแพ 5 

7,100,000 
5,400,000 
5,700,000 
5,140,000 
5,400,000 

620,000 
530,000 
570,000 
500,000 
530,000 

รวม 28,740,000 2,750,000 
เฉล่ียท้ังหมด 5,748,000 550,000 

หมายเหตุ: รายไดจากการใหบริการ ไมรวมภาษีมูลคาเพ่ิม (VAT 7%)   
 
จากตารางท่ี 3 รายไดของธุรกิจเรือนแพรูปแบบรานอาหาร พบวา ผูประกอบการธุรกิจเรือนแพรูปแบบ

รานอาหารมีรายไดกอนสถานการณของโควิด-19 ขอมูลป 2562 มีรายไดสูงสุด 7,100,000 บาทตอป และมี
รายไดต่ําสุด 5,140,000 บาทตอป รายไดเฉลี่ยท้ังหมด 5,748,000 บาทตอป สวนรายไดหลังสถานการณของ
โควิด-19 ขอมูลป 2563 มีรายไดสูงสุด 620,000 บาทตอป และมีรายไดต่ําสุด 500,000 บาทตอป รายไดเฉลี่ย
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ท้ังหมด 550,000 บาทตอป ท้ังนี้ชวงป 2563 เปดใหบริการ 2 เดือน (พฤศจิกายน-ธันวาคม 2563) จาก
สถานการณการแพรระบาดของโควิด-19 ท่ีเกิดข้ึนทําใหธุรกิจเรือนแพในรูปแบบรานอาหารมีรายไดลดลงจาก
รายไดเดิม 90.43% รายไดท่ีเกิดข้ึน 9.57% มาจากการปลอยล็อคดาวนของอุทยานและมีการปรับตัวโดยการ
สงอาหารเดลิเวอรี่ภายในเขตอําเภอแมแตง  

2.2 ผลกระทบทางเศรษฐกิจจากสถานการณของโควิด-19 ดานตนทุน 
ตารางท่ี 4 ตนทุนของธุรกิจเรือนแพ                         

ดานตนทุน 
รูปแบบธุรกิจ 

โฮมสเตย (บาทตอป) รานอาหาร (บาทตอป) 

กอนโควิด-19 (ป 2562) 
ฤดูกาลทองเท่ียว 

-ตนทุนผันแปร 
-ตนทุนคงท่ี 

นอกฤดูการทองเท่ียว 
-ตนทุนผันแปร 
-ตนทุนคงท่ี 

 
 

984,900 
726,600 

 
703,500 
519,000 

 
 

1,645,000 
29,750 

 
1,175,000 

21,250 
รวม 2,934,000 2,871,000 

หลังโควิด-19 (ป 2563) 
ฤดูกาลทองเท่ียว 

-ตนทุนผันแปร 
-ตนทุนคงท่ี 

นอกฤดูการทองเท่ียว 
-ตนทุนผันแปร 
-ตนทุนคงท่ี 

 
 

159,040 
141,517 

 
113,600 
101,083 

 
 

141,866 
151,316 

 
101,330 
108,088 

รวม 515,240 502,600 

 
จากตารางท่ี 4 การแสดงตนทุนของธุรกิจเรือนแพ พบวา ชวงกอนโควิด-19 ป 2562 รูปแบบโฮมสเตยมี

ตนทุนรวมเทากับ 2,934,000 บาทตอป รูปแบบรานอาหารมีตนทุนรวมเทากับ 2,871,000 บาทตอป         
หลังโควิด-19 ป 2563 รูปแบบโฮมสเตยมีตนทุนรวมเทากับ 515,240 บาทตอป รูปแบบรานอาหารมีตนทุน
รวมเทากับ 502,600 บาทตอป จากการวิเคราะหดานตนทุนของธุรกิจเรือนแพ รูปแบบโฮมสเตยมีตนทุนท่ีสูง
กวารานอาหารในชวงนอกฤดูกาลทองเท่ียวท้ังกอนและหลังโควิด-19 อาจเกิดจากตนทุนในการปรับปรุงสถานท่ี 
รวมไปถึงการลดโปรโมชั่นลง แตบริการเสริมยังคงอยูเหมือนเดิม ตนทุนเพ่ิมข้ึนแตรายไดลดลง 
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ตารางท่ี 5 ผลตอบแทนของธุรกิจเรือนแพ 

รูปแบบโฮมสเตย ผลตอบแทน ป 2562 (%) ผลตอบแทน ป 2563 (%) 

เรือนแพ 1 49.17 24.47 
เรือนแพ 2 49.07 10.15 
เรือเรือน 3 47.68 23.85 
เรือนแพ 4 49.01 11.20 
เรือนแพ 5 48.89 7.22 

เฉล่ียรวม 48.76 15.38 
รูปแบบรานอาหาร ผลตอบแทน ป 2562 (%) ผลตอบแทน ป 2563 (%) 

เรือนแพ 1 47.04 3.55 
เรือนแพ 2 50.93 21.32 
เรือนแพ 3 50.26 10.02 
เรือนแพ 4 50.00 0.60 
เรือนแพ 5 52.96 7.74 

เฉล่ียรวม 50.24 8.65 

จากการวิเคราะหผลตอบแทนของธุรกิจเรือนแพท้ัง 2 รูปแบบ พบวา รูปแบบโฮมสเตยมีผลตอบแทน    
ป 2562 เทากับ 48.76% ผลตอบแทน ป 2563 เทากับ 15.38% สวนรูปแบบรานอาหาร มีผลตอบแทน        
ป 2562 เทากับ 50.24% ผลตอบแทน ป 2563 เทากับ 8.65% ท้ังนี้ในป 2562 รูปแบบรานอาหารมากกวา
รูปแบบโฮมสเตย 1.48% เนื่องจากรานอาหารมีตนทุนในการดําเนินการท่ีนอยกวา เนื่องจากโฮมสเตยมีสวน
ดําเนินการดานท่ีพักเขารวมดวย สวนป 2563 โฮมสเตยมีผลตอบแทนท่ีมากกวารานอาหาร 6.73%  
 

2.3 ผลกระทบทางเศรษฐกิจจากสถานการณของโควิด-19 ดานหนี้สิน 
ตารางท่ี 6 ผลกระทบทางเศรษฐกิจจากสถานการณของโควิด-19 ดานหนี้สิน 

ผลกระทบทางเศรษฐกิจดานหนี้สิน ผลรวม (บาท) คาเฉล่ีย (𝒙𝒙𝒙) 
รูปแบบโฮมสเตย   

จํานวนหนี้สินจากการกูยืม  3,500,000 700,000 

ภาระหนี้สินท่ีตองชําระตอเดือน  30,500 6,100 

อัตราดอกเบี้ย (% ตอป) - (2-5 % ตอป) 

ระยะเวลาในการผอนชําระ (ป) - 5-10 ป 

รูปแบบรานอาหาร   

จํานวนหนี้สินจากการกูยืม 2,950,000 590,000 
ภาระหนี้สินท่ีตองชําระตอเดือน 29,300 5,860 

อัตราดอกเบี้ย (% ตอป) - (2-5 % ตอป) 

ระยะเวลาในการผอนชําระ (ป) - 5-10 ป 
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จากตารางท่ี 6 เปนหนี้ท่ีเกิดข้ึนในชวงการแพรระบาดของโควิด-19 หนี้สินท่ีเกิดข้ึนท้ังหมดของรูปแบบ
โฮมสเตยและรูปแบบรานอาหารเกิดจากการท่ีผูประกอบการไดนําเงินจากการกูยืมสวนหนึ่งไปใชในปรับปรุง
กิจการ เนื่องจากตองมีการปรับปรุงโครงสรางเรือนแพใหตรงตามแบบแผน ตรงตามหลักเกณฑของกรมอุทยาน 
และเงินจากการกูยืมของธุรกิจเรือนแพนํามาใชในการหมุนเวียนธุรกิจ เชน การจายคาจางใหกับพนักงาน     
การซ้ือวัตถุดิบอาหาร น้ํามันเชื้อเพลิง และคาใชจายเบ็ดเตล็ด เปนตน รูปแบบ โฮมสเตย มีจํานวนหนี้สินรวม
จากการกูยืมท้ังหมด 3,500,000 บาทตอป ภาระหนี้สินท่ีตองชําระตอเดือน 30,500 บาท รูปแบบรานอาหารมี
หนี้สินรวมจากการกูยืมท้ังหมด 2,950,000 บาทตอป ภาระหนี้สินท่ีตองชําระตอเดือน 29,300 บาท อัตรา
ดอกเบี้ยท่ีตองชําระและระยะเวลาในการผอนชําระเหมือนกับรูปแบบโฮมสเตย อัตราดอกเบี้ยของธุรกิจเรือน
แพท้ัง 2 รูปแบบท่ีตองชําระ 2-5% ตอป (ชวง 2 ป แรก อัตราดอกเบี้ย 2% ตอป หลังจากนั้นอัตราดอกเบี้ยไม
เกิน 5% ตอป) และระยะเวลาในการผอนชําระ 5-10 ป ท้ังนี้ หนี้สินท่ีเกิดข้ึนผูประกอบการท้ังหมดกูเงินใน
ระบบ 

(3) มาตรการของภาครัฐในการดูแลและเยียวยาผูประกอบการ 
3.1 มาตรการการกระตุนและฟนฟูเศรษฐกิจเพ่ือคนไทย ประกอบไปดวยโครงการคนละครึ่ง 

โครงการ ม.33 เรารักกัน โครงการเราชนะ และโครงการเราเท่ียวดวยกัน มาตรการนี้เปนมาตรการท่ีชวยเหลือ
ท้ังผูประกอบการธุรกิจและประชาชนท่ัวไป ซ่ึงโครงการนี้ถือเปนการชวยเหลือผูประกอบการทางออมคือเปน
มาตรการท่ีภาครัฐท่ีออกมาชวยกระตุนรายจายของประชาชน เชน การใชจายผานโครงการคนละครึ่ง เราเท่ียว
ดวยกัน เพ่ือใหประชาชนออกมาใชจายและทองเท่ียวมากข้ึนทําใหเกิดผลดีตอธุรกิจ โดยมาตรการนี้
ผูประกอบการธุรกิจเรือนแพท้ัง 2 รูปแบบ ไดรับความชวยเหลือและสามารถพยุงธุรกิจใหดําเนินตอไปไดในชวง
สถานการณการแพรระบาดของโควิด-19 จากการสอบถามขอมูลจากผูประกอบการ พบวา เม่ือมีมาตรการการ
กระตุนและฟนฟูเศรษฐกิจเพ่ือคนไทยออกมามีการกระตุนใหมีการใชบริการธุรกิจเรือนแพเพ่ิมมากข้ึน โดย
สวนมากตองการมาเพ่ือท่ีจะพักผอนและทานอาหารตามปกติ  

 3.2 สินเช่ือ ชวยในเรื่องแหลงเงินกูของผูประกอบการธุรกิจเรือนแพ โดย 8 ราย นําเงินท่ีไดรับ
จากการกูมาปรับปรุงสถานประกอบการและนําเงินมาหมุนเวียนใชจายในสถานประกอบการ สวน 2 ราย นํา
เงินท่ีไดจากการกูไปใชหนี้และชําระบิลคาใชจายอ่ืนๆ แหลงท่ีมาของสินเชื่อท่ีผูประกอบการไดรับความ
ชวยเหลือ การกูเงินจากสถาบันการเงินไมใชของรัฐ รูปแบบ โฮมสเตย 3 ราย และรูปแบบรานอาหาร 1 ราย    
กูเงินจากสถาบันการเงินไมใชของรัฐ เนื่องจากใหระยะเวลาในการผอนชําระสูงสุด 10 ป อัตราดอกเบี้ย 2% 
และยังไดรับการยกเวนดอกเบี้ย 6 เดือนแรก การคํ้าประกัน บสย. ชวยคํ้าประกันวงเงินสินเชื่อ คาธรรมเนียม 
บสย. สูงสุด 1.75% ตอป โดยรัฐบาลชดเชยคาธรรมเนียมตลอดอายุสัญญาไมเกิน 3.5% ซ่ึงอยูในเกณฑท่ี
ผูประกอบการสามารถเขาถึงไดท้ังดานระยะเวลาในการผอนชําระท่ีนาน อัตราดอกเบี้ยท่ีถูก สวนกูเงินจาก
สถาบันการเงินของรัฐ รูปแบบโฮมสเตย 2 ราย และรูปแบบรานอาหาร 4 ราย กูเงินจากสถาบันการเงินของรัฐ 
เพราะมีอัตราดอกเบี้ยไมเกิน 2% ตอป ใน 2 ปแรก อัตราดอกเบี้ย 5 ป ไมเกิน 5% ตอป ผอนชําระสูงสุดไม
เกิน 10 ป ไดรับการยกเวนดอกเบี้ย 6 เดือนแรก รวมท้ังไดรับการคํ้าประกันสินเชื่อจากบริษัทประกันสินเชื่อ
อุตสาหกรรมขนาดยอมนานสูงสุด 10 ป และยังไดรับการยกเวนดอกเบี้ย 6 เดือนแรก 
   3.3 มาตรการดานภาษี กระทรวงการคลังไดออกมาตรการชวยเหลือผูประกอบการธุรกิจและ
ประชาชนท่ีมีสวนเก่ียวของ โดยกระทรวงการคลังใหความชวยเหลือในลักษณะการเลื่อนเวลาการชําระภาษีเงิน
ภาษีออกไป ท้ังหมดนี้เปนการบรรเทาภาระการชําระภาษีใหกับผูประกอบการในชวงระยะเวลาสั้นๆ เทานั้น 
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จากเดิมท่ีตองยื่นชําระภายในวันท่ี 8 เมษายน 2563 ขยายระยะเวลาออกไปเปนภายในวันท่ี 31 สิงหาคม 
2563 จากการสอบถามผูใหขอมูล พบวา มีผูใหขอมูลท้ังหมดขอรับความชวยเหลือจากมาตรการดานภาษีนี้ 
เนื่องจากจะไดมีเวลาจัดสรรเงินในการทําธุรกิจ และมาตรการนี้มีสวนชวยใหผูประกอบการมีสภาพคลองทาง
ธุรกิจมากข้ึน 

 

 



12 
 

(4) การวิเคราะห SWOT Analysis ของธุรกิจเรือนแพ 
ตารางท่ี 7 ตารางการวิเคราะห SWOT Analysis ของโฮมสเตย 

 

จุดแข็ง Strengths 
- มีกิจกรรมพ้ืนฐานมอบใหผูใชบริการฟรี ไดแก ประกันอุบัติเหตุฉุกเฉิน เรือไป-กลับ 
อาหารเย็น-เชา เครื่องเลนทางน้ําทุกชนิด Wi-Fi เปนตน 
- โฮมสเตยไดเขารวมโครงการยกระดับอุตสาหกรรมการทองเท่ียวไทยมาตรฐานดาน
ความปลอดภัย เพ่ือท่ีจะสรางความเชื่อม่ันใหแกผูท่ีมาใชบริการ 
- มีระบบการจองหองผานอินเตอรเน็ตและมีบริการหลังการขาย 24 ชั่วโมง 
- การบริการของพนักงานท่ีมีประสิทธิภาพ และมีทักษะในการทํางานโดยเฉพาะการ
บริการแบบเปนกันเอง 
- หองพักสะอาดตามมาตรฐานโรงแรม  
- สิ่งอํานวยความสะดวกในโฮมสเตยมีเกือบครบทุกอยางท่ีลูกคาตองการ  
- มีโปรโมชั่นลดราคาหองพักในชวง Low season และชวงหลังโควิด-19 

จุดออน Weaknesses 
- เปนกิจกรรมท่ีมีตนทุนสูงโดยเฉพาะตนทุนผันแปร เชน คาน้ํามัน สิ่งของ
อุปโภค-บริโภค เปนตน 
- บุคลากรของโฮมสเตยมีนอยอาจทําใหเกิดความลาชาในการใหบริการผูท่ีมา
ใชบริการ 
- สัญญาณเครือขายโทรศัพทเคลื่อนท่ีไมสามารถใชงานได และในชวงท่ีมีผูใช 
Wi-Fi เปนจํานวนมากสัญญาณอาจจะลาชาหรือไมเสถียร 
- ขาดการตลาดท่ีดีโดยเฉพาะการประชาสัมพันธของท่ีพักท่ีขาดความตอเนื่อง 
- ราคาหองพักคอนขางสูง ทําใหรองรับนักทองเท่ียวไดบางกลุม 

โอกาส Opportunities 
-หลั งสถานการณ การแพรระบาดของโควิด -19 ได มีการป ด อุทยาน  ทํ าให
ทรัพยากรธรรมชาติภายในเข่ือนฟนตัวและมีความอุดมสมบูรณ  
 

อุปสรรค Threats 
- มีโฮมสเตยสรางใหมเพ่ิมข้ึนจํานวนมากไมวาจะเปนโฮมสเตยในทองถ่ิน ซ่ึงมี
ราคาท่ีต่ํากวาและลักษณะการตกแตงท่ีพักสวยงามไมแพธุรกิจเรือนแพ 
- การเดินทางตองอาศัยการเดินทางดวยเรือ อาจมีผลกระทบตอผูใชบริการบาง
รายท่ีกลัวน้ําเนื่องจากน้ําในเข่ือนคอนขางลึก (ความลึก 59 เมตร) 
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ตารางท่ี 8 ตารางการวิเคราะห SWOT Analysis ของรานอาหาร 

จุดแข็ง Strengths 
- เมนูอาหารท่ีทํามาจากปลามีความสดและอรอย เนื่องจากเปนปลาท่ีผูประกอบการ
เลี้ยงเอง 
- ไดเขารวมโครงการยกระดับอุตสาหกรรมการทองเท่ียวไทยมาตรฐานดานความ
ปลอดภัย เพ่ือท่ีจะสรางความเชื่อม่ันใหแกผูท่ีมาใชบริการ 
- มีกิจกรรมพ้ืนฐานมอบใหผูใชบริการฟรี ไดแก Wi-Fi ไฟฟา และเครื่องเลนทางน้ํา
ทุกชนิด เปนตน 
- ราคาอาหารไมสูงมากเม่ือเทียบกับคุณภาพของอาหาร 
- การบริการของพนักงานท่ีมีประสิทธิภาพ และมีทักษะในการทํางาน 
- รานอาหารไดเขารวมโครงการยกระดับอุตสาหกรรมการทองเท่ียวไทยมาตรฐาน
ดานความปลอดภัย เพ่ือท่ีจะสรางความเชื่อม่ันใหแกผูท่ีมาใชบริการ 

จุดออน Weaknesses 
- บุคลากรของรานอาหารมีนอยอาจทําใหเกิดความลาชาในการใหบริการ      
ผูท่ีมาใชบริการ 
- สัญญาณเครือขายโทรศัพทเคลื่อนท่ีไมสามารถใชงานได และในชวงท่ีมีผูใช 
Wi-Fi เปนจํานวนมากสัญญาณอาจจะลาชาหรือไมเสถียร 
- อาหารหรือเครื่องด่ืมบางรายการอาจมีราคาท่ีสูงกวารานอาหารดานนอก 
เนื่องจากตองขนสงผานเรือเขามายังรานอาหาร 
 

โอกาส Opportunities 
-หลั งสถานการณ การแพรระบาดของโควิด -19 ได มีการป ด อุทยาน  ทํ าให
ทรัพยากรธรรมชาติภายในเข่ือนฟนตัวและมีความอุดมสมบูรณ  
 

อุปสรรค Threats 
- มีรานอาหารเปดใหมซ่ึงมีรูปแบบการขายดานธรรมชาติเหมือนกัน ทําใหมอง
วาอาจเปนคูแขงท่ีนากลัวสําหรับธุรกิจเรือนแพรูปแบบรานอาหาร 
- การเดินทางตองอาศัยการเดินทางดวยเรือ อาจมีผลกระทบตอผูใชบริการบาง
รายท่ีกลัวน้ําเนื่องจากน้ําในเข่ือนคอนขางลึก (ความลึก 59 เมตร) 
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สรุปผลการศึกษาและขอเสนอแนะ 
การวิจัยครั้งนี้เปนการวิเคราะหผลกระทบทางเศรษฐกิจของธุรกิจเรือนแพ จากสถานการณการระบาดของ     
โควิด-19 (Covid-19) กรณีศึกษาเข่ือนแมงัดสมบูรณชล อุทยานแหงชาติศรีลานนา จึงสรุปผลการศึกษาตาม
วัตถุประสงค ดังนี้ 

 (1)  ผลกระทบทางเศรษฐกิจของธุรกิจเรือนแพในชวงสถานการณการแพรระบาดของโควิด-19  
1.1 ดานรายได  

จากการวิเคราะหดานรายไดของธุรกิจเรือนแพ ท้ังรูปแบบโฮมสเตยและรูปแบบ
รานอาหาร พบวา รูปแบบโฮมสเตยมีรายไดลดลงจากรายไดเดิม 89.21% สาเหตุเกิดจากการล็อคดาวนลด
ราคาหองพัก และโปรโมชั่นถูกลงจากเดิม รูปแบบรานอาหารมีสัดสวนรายไดท่ีลดลงจากรายไดเดิม 90.43% 
ท้ังนี้เปนผลใหรูปแบบรานอาหารมีรายไดนอยกวารูปแบบโฮมสเตย 1.22% เนื่องจากชวงกอนสถานการณการ
แพรระบาดโควิด-19 (ป 2562) รูปแบบรานอาหารมีตนทุนในการดําเนินงานท่ีนอยกวารูปแบบโฮมสเตย อีกท้ัง
ชวงหลังสถานการณการแพรระบาดโควิด-19 (ป 2563) มีการปรับตัวโดยการสงอาหารเดลิเวอรี่ภายในเขต
อําเภอแมแตง รายไดท่ีเกิดข้ึนเปนรายไดจากการใหบริการ ไมหักภาษีมูลคาเพ่ิม (VAT 7%) 

1.2 ดานตนทุน  
จากการวิเคราะหดานตนทุนของธุรกิจเรือนแพ ท้ังรูปแบบโฮมสเตยและรูปแบบ

รานอาหาร พบวา รานอาหารมีตนทุนผันแปรมากกวาโฮมสเตย 18.26% เม่ือทําการเปรียบเทียบกอนและหลัง
โควิด-19 สวนดานตนทุนคงท่ีเปนตนทุนท่ีผูประกอบการนําไปปรับปรุงโครงสราง คาแรงพนักงานและชําระคา
บํารุงอุทยาน ถึงแมป 2563 เจาหนาท่ีไดลดคาบํารุงอุทยานจากเดิม 20,000 บาท เหลือ 10,000 บาท จะเห็น
ไดวาโฮมสเตยมีตนทุนคงท่ีมากกวารานอาหาร 3% อาจเปนเพราะรูปแบบรานอาหารมีรายละเอียดในการ
ปรับปรุงสถานท่ีนอยกวารปูแบบโฮมสเตย  

1.3 ดานหนี้สิน  
จากการวิเคราะหดานหนี้ของธุรกิจเรือนแพ ท้ังโฮมสเตยและรานอาหาร พบวา โฮมสเตยมี

ผลรวมจํานวนหนี้สินจากการกูยืมมากกวารานอาหาร 550,000 บาท หรือมากกวาไป 15.71% เนื่องจากตอง
นําเงินมาปรับปรุงโครงสรางเรือนแพใหตรงตามแบบแผน ตรงตามหลักเกณฑของกรมอุทยานฯ สวนแหลงท่ีมา
ของการกู โฮมสเตย 3 ราย และรานอาหาร 1 ราย เปนการกูเงินจากสถาบันการเงินไมใชของรัฐ เนื่องจากให
ระยะเวลาในการผอนชําระสูงสุด 10 ป อัตราดอกเบี้ย 2% และยังไดรับการยกเวนดอกเบี้ย 6 เดือนแรก สวน
โฮมสเตย 2 ราย และรานอาหาร 4 ราย เปนการกูเงินจากสถาบันการเงินของรัฐ เพราะมีอัตราดอกเบี้ยไมเกิน 
2% ตอป ใน 2 ปแรก อัตราดอกเบี้ย 5 ป ไมเกิน 5% ตอป ผอนชําระสูงสุดไมเกิน 10 ป ไดรับการยกเวน
ดอกเบี้ย 6 เดือนแรก ท้ังนี้ผูประกอบการกูเงินในระบบท้ังหมด 

 
 

1.4 ผลตอบแทนธุรกิจ 
จากการวิเคราะหผลตอบแทนของธุรกิจเรือนแพ ท้ังโฮมสเตยและรานอาหาร พบวา ชวง

กอนโควิด-19 (ป 2562) รูปแบบรานอาหารมีผลตอบแทนมากกวาโฮมสเตย 1.48% เพราะมีตนทุนในการ
ดําเนินงานท่ีนอยกวาโฮมสเตย เนื่องจากโฮมสเตยตองมีการดําเนินงานในสวนของหองพักรวมดวย รวมไปถึง
รานอาหารมีเมนูอาหารท่ีหลากหลายกวาโฮมสเตย สวนชวงหลังโควิด-19 (ป 2563) รานอาหารมีผลตอบแทน
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ในการดําเนินธุรกิจนอยกวารูปแบบโฮมสเตย 6.73% ท้ังนี้เปนเพราะโฮมสเตยมีการปรับตัวโดยการลดราคา
แพ็คเกจลงจากเดิม 1,200 บาทตอคน เปน 1,000 บาทตอคน ทําใหลูกคาสนใจท่ีจะเขามาใชบริการ 

(2) ผลมาตรการของภาครัฐในการดูแลและเยียวยาผูประกอบการ 
มาตรการของภาครัฐท่ีชวยเหลือและเยียวยาผูประกอบการมี 3 มาตรการ ไดแก มาตรการการ

กระตุนและฟนฟูเศรษฐกิจเพ่ือคนไทย มาตรการดานสินเชื่อ และมาตรการดานภาษี สรุปไดดังตอไปนี้ 
   มาตรการการกระตุนและฟนฟูเศรษฐกิจเพ่ือคนไทย ประกอบไปดวย 4 โครงการดังนี้ โครงการ
คนละครึ่ง โครงการ ม.33 เรารักกัน โครงการเราชนะ และโครงการเราเท่ียวดวยกัน ซ่ึงมาตรการนี้ถือเปนการ
ชวยเหลือผูประกอบการทางออมคือเปนมาตรการท่ีภาครัฐชวยกระตุนใหประชาชนออกมาใชจาย และ 
ทองเท่ียวมากข้ึนทําใหเกิดผลดีตอธุรกิจ โดยมาตรการนี้ผูประกอบการธุรกิจเรือนแพท้ัง 2 รูปแบบ ไดรับความ
ชวยเหลือและสามารถพยุงธุรกิจใหดําเนินตอไปไดในชวงสถานการณการแพรระบาดของโควิด-19  

มาตรการดานสินเชื่อ ผูประกอบการ 8 ราย นําเงินท่ีไดรับจากการกูยืมมาปรับปรุงสถาน
ประกอบการและนําเงินมาใชจายหมุนเวียนในสถานประกอบการ สวน 2 ราย นําไปใชหนี้ และชําระบิล
คาใชจายอ่ืนๆ   

มาตรการดานภาษี ผูใหขอมูลท้ังหมดขอรับความชวยเหลือจากมาตรการดานภาษีนี้ เนื่องจากจะ
ไดมีเวลาจัดสรรเงินในการทําธุรกิจ และมาตรการนี้มีสวนชวยใหผูประกอบการมีสภาพคลองทางธุรกิจมากข้ึน 

(3) ขอเสนอแนะ 
3.1 ขอเสนอแนะสําหรับผูประกอบการ 

3.1.1 ผูประกอบการควรทําการสื่อสาร ประชาสัมพันธ ไปยังกลุมเปาหมายเพ่ือให
ผูใชบริการรับรูขาวสารและกิจกรรมตางๆของธุรกิจ เพ่ือไปกระตุนความตองการภายในของผูใชบริการท่ี
ตองการเดินทางมาพักผอนรางกายหรือตองการเปลี่ยนบรรยากาศจากการอยูบาน 

3.1.2 ผูประกอบการควรเนนเรื่องความปลอดภัยจากการแพรระบาดของโควิด-19 ตอง
สื่อสารมาตรการรักษาความปลอดภัยตางๆใหชัดเจน ใหผูใชบริการเห็นวาผูประกอบการมีความใสใจในดาน
ความสะอาด สุขอนามัย และม่ันใจไดวาจะปลอดภัยจากการแพรระบาด เชน ควรจัดทํามาตรฐานใหมในดาน
ความสะอาดใหเปนไปตามแนวทางขององคกรอนามัยโลก ตั้งแตการตรวจวัดอุณหภูมิผูเขาใชบริการ สัมภาระ
ตางๆตองผานการฆาเชื้อ ทําความสะอาดบริเวณใหบริการ ธุรกิจรานอาหารควรมีการสํารองโตะลวงหนา เพ่ือ
ลดความแออัดและสามารถจํากัดจํานวนลูกคาเพ่ือใหปลอดภัยจากการแพรระบาดได 

3.2 ขอเสนอแนะสําหรับหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 
3.2.1 ทางภาครัฐควรจัดหนวยงานท่ีเก่ียวของเขามาดูแลใหความชวยเหลือผูประกอบ

ในชวงการเกิดสถานการณการแพรระบาดของโควิด-19 รวมไปถึงการใหความรูในเรื่องของการปรับตัวเพ่ือให
ธุรกิจดําเนินตอไดในชวงการเกิดสถานการณโควิด-19 

3.2.2 จากมาตรการของภาครัฐ ท่ีชวยเหลือผูประกอบการท้ัง 3 มาตรการ ไดแก                  
(1) มาตรการการกระตุนและฟนฟูเศรษฐกิจเพ่ือคนไทย ประกอบไปดวย 4 โครงการดังนี้ โครงการ คนละครึ่ง 
โครงการ ม.33 เรารักกัน โครงการเราชนะ และโครงการเราเท่ียวดวยกัน (2) มาตรการดานสินเชื่อ และ       
(3) มาตรการดานภาษี ผูวิจัยเห็นวามาตรการดังกลาวรัฐบาลควรใชมาตรการตอเพ่ือเปนการกระตุนเศรษฐกิจ
การทองเท่ียวตอไป จนกวาสถานการณการทองเท่ียวจะกลับมาเปนเหมือนเดิม และควรหาโครงการใหมๆ เพ่ือ
กระตุนธุรกิจการทองเท่ียวยังคงดําเนินตอไปได 
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